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2,*&1$.3� 29;+-$ � *)� .+� %,2(+5)� %9,'($17*$� +.+()6$� ,%9$2$(/&/$� 2$/+-.)*$�
5,7%,2+97*$5+� 9+6-,/+ � 2,(5,9,=.$� :)(/$� ).� :)(/.)� 9+6-,/.)� 7:$.+9)/� 3$9� ,7.,-.$�
&71$9)3-$�2$(,-+./+�29;+-$���,(,=$.,�/$�3&2) �2+�/$��39+3$5)/+�7).3$6.)�).2)*+3)-.)�
2,*&1$.3 � *)� &%,43$-+� 7,:)+(.$ � %9,73,97*$ � ,*,(/7*$ � 9$5),.+(.$ � 7$*3,97*$� ).�
29&5$� %,3$.:)+($ � ,1$/)3-$� ).� %,5,/$�� �39+3$5)/+� %9$273+-(/+� 739+3$4*)� ,*-)9� 6+�
%9)%9+-,�%9$2(,5+�%9,9+=&.+�).�7$�*,3�&71$9)3$-�&%,43$-+�%9)�2,(,=+./&�29;+-.)<�
9+6-,/.)<� %9),9)3$3 � 1+*9,8)7*+(.)<� ,*-)9,-� /+-.)<� 8).+.:� 3$9� 3&2)� 5(+-.)<�
%9,59+1,- � %,2%9,59+1,- � %9,/$*3,-� ).� +*3)-.,73)� -� 71)7(&� %9,59+17*,I
8&.*:),.+(.$�*(+7)8)*+:)/$�/+-.,8).+.=.)<�,2<,2*,-��

�7.,-.)�:)(/��39+3$5)/$�/$�39+/.,73.,�%,-$=$-+./$�'(+5)./$�%9$')-+(:$-�).�%9$')-+(*�
�(,-$.)/$ � *)� /,� ,%9$2$(/&/$1,�*,3� &9+-.,3$;$.,� :$(,3,� 5,7%,2+97*$ � 7,:)+(.$� ).�
,*,(/7*$�7$73+-).$���(+5)./+�*,3�:)(/��39+3$5)/$�3,9$/�%,($5�1+3$9)+(.)<�-*(/&=&/$�3&2)�
.$1+3$9)+(.$� 7$73+-).$ � *,3� 7,� ,7$'.,73.)� 9+6-,/� ).� 7+1,&9$7.)=$-+./$ �
-*(/&=$.,73� -� 29&;',� ).� -+9.,73 � 7,2$(,-+./$ � 9+6-,/� ).2)-)2&+(.$� ).� *&(3&9.$�
)2$.3)3$3$�� �,7$5+./$� 9+6-,/.$5+� :)(/+� 7$� )69+6)� -� :$(,-)3$1� %,-$=+./&� '(+5)./$ �
)61$9/$.$1�7�39+2):),.+(.)1)�$*,.,17*)1)�*+6+(:)�9+6-,/+�E'9&3,�2,1+=)�%9,)6-,2�
.+� %9$')-+(:+F� ).� .,-)1)� *+6+(:)� 9+6-,/+� E).2$*7� =(,-$*,-$5+� 9+6-,/+ � ).2$*7�
%9)73.$5+�-+9=$-+./+ �*+6+($:�39+/.,73.$5+�9+6-,/+F���

�$<+.)61)�6+�*9$%)3$-�9+6-,/.)<�2$/+-.)*,-�).�2,7$5+./$�:)(/$-��39+3$5)/$�

�+� %,2(+5)� .,-$� 9+6-,/.$� %+9+2)51$ � *)� %,1$.)� ,%9$2$()3$-� %,1$.+� 9+6-,/.)<�
2$/+-.)*,-� ).� -(,5$� 29;+-$� %9)� 9+6-,/& � 3$9� .+� %,2(+5)� +.+()6$� 5(+-.)<� 7(+',73)�
�(,-$.)/$ � �39+3$5)/+� ,%9$2$(/&/$� 3$1$(/.$� 1$<+.)61$� ).� &71$9)3-$� %,()3)*� .+�
5,7%,2+97*$1� %,29,=/& � *)� .+/� ')� ,1,5,=)()� 2,7$5+./$� ./$.)<� :)(/$-�� �71$9)3-$�
.)7,�,%9$2$(/$.$�%,�7$*3,9/)<�5,7%,2+973-+ �9$7,9/)<�%,()3)*$�+()�,'1,=/)<�29;+-$ �
3$1-$=� -� 7*(,%)< � *)� ).3$59)9+/,� %,29,=/+� 7$*3,97*)<� ,6)9,1+� 9$7,9.)<� %,()3)* � 3$9�
9+6-,/.,�%9,'($1+3)*,�(,*+(.)<�7*&%.,73)�).�9$5)/���

�9+-� 6+9+2)� 3$5+� %9)73,%+� (+<*,� -� 7*(,%)<� %9$%,6.+1,� %9)7,3.,73� -7$'). � *)� 7,�
%,1$1'.$� 6+�%9$<,2� -� ).8,91+:)/7*,�29&;', � ).� *)� 2,(,=+/,� .+/4)94)� %9,59+17*)�
,*-)9�3&2)�6�-)2)*+�).3$59)9+.)<�9$5),.+(.)<�739+3$5)/�6+�9+6-,/�).8,91+:)/7*$�29&;'$��

+>� �9$<,2� -� .+� 6.+./&� 3$1$(/$=,� 29&;',���'()*,-+./$� .+� 6.+./&� 3$1$(/$=$�
29&;'$� ',2,� %,2%9($� E)F� %,()3)*+� 9+6-,/+� =(,-$4*)<� -)9,- � 6(+73)� 8,91+(.$5+� ).�
.$8,91+(.$5+� )6,'9+;$-+./+� ).� &7%,7+'(/+./+ � E))F� %,()3)*+� 395+� 2$(,-.$� 7)($� ).�
6+%,7(,-+./+�-�%,-$6+-)�6�1)59+:)/7*,�%,()3)*, �*)�',�&-$(/+-)(+�-$=/,�8($*7)')(.,73�
395+ �7%,2'&2)(+�1,')(.,73�2$(,-.$�7)($�).�%9$739&*3&9)9+(+�./$.,�%,.&2',�3+*, �2+�
',� � %,2%9(+� 9+6-,/� &73-+9/+(.,73)� ).� 9+6-,/.)� %9)7%$-$*� =(,-$4*)<� -)9,- � E)))F�
)659+2./+� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$� ).89+739&*3&9$� ).� 9+6-,/�.,-)<� 73,9)3$-� 3$9�
E)-F� 9+6)7*,-+(.,I9+6-,/.+�%,()3)*+� ).� 3$<.,(,4*)� 9+6-,/� *,3� +*3)-.,� &9$7.)=$-+./$�
.+�6.+./&�3$1$(/$=$�29&;'$���

'>� �9$%)3$-� *,.*&9$.=.,73)� 5,7%,2+973-+ � *)� ,'7$5+� E)F� ,'()*,-+./$�
*,.*&9$.=.$5+� %,2/$3.)4*$5+� 7$*3,9/+� 7� 7%,7,'.,73/,� <)39$5+� ,26)-+./+� .+�
3$<.,(,4*$� 7%9$1$1'$� ).� 7%9$1$1'$� .+� 7-$3,-.$1� 395& � *)� ',� *,.*&9$.=.,73�
2,7$5+(�7�%,-$=+./$1�).3$.6)-.,73)�%9,)6-,2+�5($2$�&%,9+'$�-)7,*,�&7%,7,'(/$.)<�
=(,-$4*)<�-)9,-�).�6�6.);+./$1�).3$.6)-.,73)�&%,9+'$�$.$95)/$�).�.+9+-.)<�-)9,- �E))F�
).3$9.+:),.+()6+:)/,� %,2/$3.)4*$5+� 7$*3,9/+ � E)))F� %,-$6,-+./$� 1+/<.)<� ).� 79$2./)<�
%,2/$3)/ �E)-F�9+6-,/�&=).*,-)3$5+�8).+.=.$5+�7)73$1+ �E-F�,'()*,-+./$�&=).*,-)3$5+�
/+-.$5+� 7$*3,9/+� 7� %,-$=$-+./$1� -(,5$� 6+7$'.)<� %,.&2.)*,-� 73,9)3$-� 3$9�
).2)-)2&+()6+:)/,� %,.&2'$ � E-)F� ,'()*,-+./$� &=).*,-)3$5+�.$1$./+(.$5+� 7$*3,9/+� 7�
:$.,-.,�9$5&(+:)/, �():$.:)9+./$1�).�*,.:$7)/+1)���

�9$2%,5,/�*,.*&9$.=.,73)� /$�.+2+(/$-+./$� ).-$73):)/�-�5,7%,2+97*,� ).89+739&*3&9,�
).�).89+739&*3&9,�-+973-+�,*,(/+�6�9+6-,/$1�73,9)3$-�,'-$6.)<�(,*+(.)<�/+-.)<�7(&;'�
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-+973-+� ,*,(/+� 7� :)(/$1� E)F� 6+5,3,-)3)� &%,9+'.)*,1� 6+.$7(/)-,� ).� 739,4*,-.,�
&=).*,-)3,� 2,73,%.,� ).89+739&*3&9, � *+3$9$� 5,73,3+� ',� 7,=+7.,� &%,43$-+(+�
-+9.,73.$�%,39$'$ �1,')(.,73�%9$')-+(:$-�).�'(+5+ �71,39.,�&%,9+',�$.$95)/$�3$9�
-+973-,�,*,(/+ �3$9�E))F�6.);+./+�9+6()*�-�2,73,%.,73)�).89+739&*3&9.)<�73,9)3$-�6+�-7+�
,'1,=/+� E9$5)/$ � ,'=).$F� ).� 6+� -7+� %,2/$3/+� .$� 5($2$� .+� ./)<,-,� %9,73,97*,�
9+61$73)3$-�3$9�6+5,3,-)3-$�1).)1+(.)<�73+.2+92,-�*,1&.+(.$�,7*9'$�%9$')-+(:$-�
.$� 5($2$� .+� 1$73,� ./)<,-$5+� ')-+./+�� �6',(/4+./$� 2,73,%.,73)� ).89+739&*3&9$� ).�
9+64)9)3$-� %,.&2'$� ).89+739&*3&9.)<� 73,9)3$-� ',� )6',(/4+(,� 5(,'+(.,� *,.*&9$.=.,73�
29;+-$ � %9$2-7$1� ./$.,� (,*+:)/7*,� %9)-(+=.,73�� �6',(/4$-+./$� ).89+739&*3&9$�
7=+7,1+�&73-+9)� 3&2)�+(3$9.+3)-.$� 9+6-,/.$�%9)(,;.,73)� ).�7� 3$1�%,5,/$ �-�*+3$9)<�
',2,�39+/.,73.$�%9)(,;.,73)�-7$�-$=/$�).�3&2)�$*,.,17*,�-7$�',(/�6+.)1)-$ �3+*,�2+�
',�%9$,'()*,-+./$�*,.-$.:),.+(.$5+�9+6-,/+�-�39+/.,73.)�+59$5+3.,�%9$:$/�(+;/$���

:>� �6',(/4+./$�&=).*,-)3,73)�29;+-$���9;+-+�1,9+�7�7-,/,�,95+.)6)9+.,73/,� ).�
2$(,-+./$1� %,2%9$3)� -$=/,� *,.*&9$.=.,73� 6+7$'.$5+� 7$*3,9/+ � 6+3,� /$� .&/.,�
,'()*,-+3)�%9)(+5,2(/)-,� ).�&=).*,-)3,�29;+-, �*)�',�7%,7,'.+�6�&*9$%)�$*,.,17*$�
%,()3)*$� 3$9� 6� &73-+9/+./$1� *,.*&9$.=.)<� %,5,/$-� 5,7%,2+9/$./+� ).� 9+6-,/.,�
%9)-(+=.)<�(,*+:)/�)6',(/4+3)�.+:),.+(.,�*,.*&9$.=.,73�).�&73-+9)3)�&5,2.$�%,5,/$�6+�
%9)3,*�3&/$5+�*+%)3+(+���$($��&9$/$.+�29;+-+��(+<*,�3-,9.,�&%,9+'(/+�).439&1$.3+9)/�
6+�*9$%)3$-�*,.*&9$.=.,73)�%,2/$3.)4*$5+�7$*3,9/+�).�5,7%,2+973-+�.+7%(,<�3$9�6+�
9+6-,/� =(,-$4*)<� -)9,-�� �+*,-,73� &73+.,-� ).� ./)<,-$5+� 2$(,-+./+� /$� 2+.$7�
$.+*,-9$2.+� 7$73+-).+� .+:),.+(.$� *,.*&9$.=.,73)�� �� 3$1� ,*-)9&� 7,� ')73-$.)� E)F�
9$8,91+�/+-.$�).�29;+-.$�&%9+-$ �*)�',�,1,5,=)(+�3&2)�&739$6.$/4,�,95+.)6)9+.,73�
6+�.+=93,-+./$�).�7%9$1(/+./$�,6)9,1+�-9$2.,3$./$�9+6-,/.$�%,()3)*$ �E))F�.+2+(/./+�
2$%,()3)6+:)/+� ,6)9,1+� %9,8$7),.+()6+:)/+� &%9+-$� 3$9� 61+./4+./$� -(,5$� 29;+-$� %9)�
&%9+-(/+./&� 5,7%,2+97*)<� 7&'/$*3,-� 3$9� E))F� 6+5,3+-(/+./$� -$=/$� 9+6-,/.$� -(,5$�
/+-.)<�8).+.:�6(+73)�7�%9$739&*3&9)9+./$1�.+1$.7*$�739&*3&9$�,2<,2*,-���

=>� �7%,7,'(/$.,73�6+�)6-+/+./$�%,()3)*�-�,*-)9&�%9+-)(�7*&%.$5+�395+�	����+=).�
%,7$5+./+� 29;+-$� -� 5,7%,2+973-,� ).� 9$5&(+3)-.)� ,*-)9� 5,7%,2+97*$� 2$/+-.,73)� /$�
%,39$'.,� %9)(+5,2)3)� 3+*, � 2+� ',� -� ,*-)9&� $-9,%7*)<� %9+-)(� 1,;.,� &73-+9)3)� *+9�
.+/',(/4$� %,5,/$� 6+� *,.*&9$.=.,� 2$(,-+./$� 5,7%,2+973-+�� �,()3)*$� 6+� &=).*,-)3,�
,%$9+3)-.,� -*(/&=)3$-� -� .,39+./)� 395� 	�� 7,� E)F� %,()3)*+� *,.*&9$.:$ � E))F� %,()3)*+�
29;+-.)<�%,1,=)�3$9�E)))F�%,()3)*+�$*,.,17*)<�,2.,7,-�7�3&/).,���

2>� �$5),.+(.,�).�%9,73,97*,�7*(+2$.�9+6-,/���,()3)*+�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�7$�
',� .+7(+./+(+� .+� .,39+./$� %,'&2$ � 3,� /$� ',(/4$� )6*,9)4=+./$� +-3,.,1.)<�
9$5),.+(.)<�9+6-,/.)<�9$7&97,- �3$9�.+�6&.+./$�-6-,2$���9$%9$=$-+(+�',�.+73+/+./$�
.,-)<�,'1,=)/�6�9+6-,/.)1)�%9,'($1) �,<9+./+(+�%,7$(/$.,73�3$9�.+9+-.,�).�*&(3&9.,�
2$2)4=).,� .+� :$(,3.$1� 7(,-$.7*$1� ,'1,=/&�� �1$(+� ',� &7*(+/$-+(.,� -(,5,� 1$2�
(,*+(.)1)�9+6-,/.)1)�%,'&2+1)�3$9�-�./)<,-$1�,2.,7&�2,�29;+-$�).�2,�	� �-%()-+(+�
%+�',�3&2)�.+�7$*3,97*$�9+6-,/.$�%9,59+1$�).�%9)7%$-+(+�*�).3$59+(.,73)�9+6-,/+�6�
-*(/&=$-+./$1� 739+3$4*)<� ,*,(/7*)<� %9$7,/� -� %9)%9+-,� 5,7%,2+97*)<� 9+6-,/.)<�
.+=93,-� 9$5)/�� �$<+.)61)� 9$5),.+(.$5+� 9+6-,/+� ,'7$5+/,� 7%($3� 43$-)(.)<� %,()3)* �
1$2� ./)1)� %9,73,97*$5+� .+=93,-+./+� ).� 6$1(/)4*$� %,()3)*$ � *1$3)/7*$� %,()3)*$� ).�
9+6-,/+�%,2$;$(/+ �6+4=)3$�*&(3&9.$�).�.+9+-.$�2$2)4=).$ �*)�-�%,-$6+-)�7�%,-$=+.,�
7+1,73,/.,73/,� 9$5)/� %9)� 7%,2'&/+./&� (+73.$5+� 9+6-,/+� 61+./4&/$/,� 9$5),.+(.$�
9+6()*$�-�9+6-)3,73)���

�,($5� ,%)7+.)<� 1$<+.)61,-� �39+3$5)/+� ,'9+-.+-+� 3&2)� ,7.,-.$� &71$9)3-$� .+�
%,29,=/&� 7,:)+(.$5+� ).� ,*,(/7*$5+� 9+6-,/+�� �+� %,29,=/&� 7,:)+(.$5+� 9+6-,/+� /$�
%,39$'.,�,<9+.)3)� ).� 9+6-)/+3)� 7,:)+(.$� 73+.2+92$� ).�2,7$;$.,� 9+-$.� 9+6-)3,73)� ,'�
6+5,3+-(/+./&� 8).+.=.$� -629;.,73)� 3+*4.$5+� 9+6-,/+� ).� &%,43$-+./&� ./$5,-$5+�
-%()-+�.+�*,.*&9$.=.,73�5,7%,2+973-+ �7):$9�')�(+<*,�-*(/&=)3$-�-�	��).�%,-$=+.+�
)6%,73+-(/$.,73� 5(,'+(.)� *,.*&9$.:)� ,'� .$&739$6.)<� %,()3)*+<� 29;+-$� +()�
.$*,.*&9$.=.,73)� 2,1+=)<� %,2/$3)/� %,-69,=)(+� .$&5,2.$� 7,:)+(.$� &=).*$�� 
(+-.)�
1$<+.)61)� %,()3)*$� 7,:)+(.$5+� 9+6-,/+� 7,� 7)73$1)� 7,:)+(.$5+� 6+-+9,-+./+ � /+-.$�
7(&;'$� .+� %,29,=/&� 7,:)+(.$5+� -+973-+� 3$9� &7%,7+'(/+./$� (/&2)� 6+� -*(/&=$-+./$� -�
$*,.,17*,�+*3)-.,73�).�7�3$1�%9$%9$=$-+./$�)6*(/&=$.,73)���+�%,29,=/&�,*,(/7*$5+�
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9+6-,/+� 7$� 6� -*(/&=$-+./$1� -� 	�� +*3&+()6)9+� -%9+4+./$� ,� (+73.)<� 9+6-,/.)<�
1,;.,73)<�).�%,7$'.,73)<��(,-$.)/$ �)6-)9+/,=)<�)6�.+9+-.)<�2+.,73) �-�%9)1$9/+-)�6�
9+6-,/.)1)� 61,;.,731) � 3$1$(/$=)1)� .+� &-,6.)� 7&9,-).7*)� ).� $.$95$37*)� %,2(+5)��
�+3,� /$� %,39$'.,� 6� ,*,(/7*,� %,()3)*,� -� ,*-)9)<� 39+/.,73)� %,2%9$3)� %,-$=+./$�
%9)7%$-*+�2,1+=$5+�,*,(/7*$5+�*+%)3+(+�*�9+6-,/&�29;+-$���*9+3)�7$�%,73+-(/+�3&2)�
-%9+4+./$� ,25,-,9.,73)� �(,-$.)/$� 6+� 5(,'+(.)� 39+/.,73.)� 9+6-,/�� �9)� &71$9)3-+<�
,*,(/7*$�%,()3)*$�%,&2+9/+1,�&-$(/+-(/+./$�,*,(/7*)<�%9$7,/�%9)�9+6-,/.)<�%9,59+1)<�
).� 7$*3,97*)<�%,()3)*+< �%,-$=+./$�&=).*,-)3,73)� /+-.,8).+.=.)<�79$273$-�6+�,*,(/$�
).�%,5(+'(/+./$�,*,(/7*$�/+-.,8).+.=.$�9$8,91$��

�%9$2$()3$-� ).8,91+:)/7*$�29&;'$�-��39+3$5)/)� I� ).8,91+:)/7*+�29&;'+�*,3�7-$3,-.)�
9+6-,/.)�)66)-�

	.+�.+/%,1$1'.$/4)<�5(,'+(.)<�7%9$1$1'�-�1$2.+9,2.$1�,*,(/& �*)�',�-%()-+(+�
.+� %9)<,2./)� 9+6-,/� �(,-$.)/$ � /$� %,/+-� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$�� $I3+� 3$1$(/)� .+�
2).+1)=.$1� ).� *,.3).&)9+.$1�.+%9$2*&� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/�
3$9� .+� *(/&=.)� -(,5)� 6.+./+� ).� 73,9)3$- � *)� /)<� 6+5,3+-(/+� -)7,*,� 61,5(/)-,�
3$($*,1&.)*+:)/7*,� ,19$;/$�� �9$<,2� -� ).8,91+:)/7*,� 29&;',� -� -$()*)� 1$9)�
,%9$2$(/&/$� 3&2)� .,-,� 9+6-,/.,� %+9+2)51,� �(,-$.)/$�� �(/&'� %9$-(+2&/,=)� -(,5)�
).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� ).�4)9/$./&�./)<,-$� �&%,9+'$�-�-7$�78$9$�
5,7%,2+973-+ � /+-.$5+� 7$*3,9/+� ).� 29&;'$� .+7%(,< � 7$� /$� .&/.,� 6+-$2+3) � 2+�
%9$<,2�-� ).8,91+:)/7*,�29&;',�-�,7.,-)�.)� ($� 3$<.,(,4*) �+1%+*� )69+6)3,� 9+6-,/.)�
%9,'($1� 6� 5(,',*)1)� 5,7%,2+97*)1) � *&(3&9.)1)� ).� 7,:)+(.)1)� 9+67$;.,731)�� �$�
6+<3$-+/,�1,')()6+:)/,� =(,-$4*)<� ).�1+3$9)+(.)<� %,3$.:)+(,-� 3$9� .+/4)94$� 29&;'$.,�
7,5(+7/$�� �'� .$&%,43$-+./&� 3$<� 6.+=)(.,73)� ',� 3$;*,� )6*,9)73)3)� %9)(,;.,73) � *)� /)<�
%,.&/+� ).8,91+:)/7*+� 29&;'+ � 3$9� 7$� <*9+3)� )6,5.)3)� .$&5,2.)1� %,7($2):+1� 6+�
5,7%,2+973-,�E61+./4+./$�*,.*&9$.=.,73)F�+()�%,7+1$6.)*+���

�+6-,/� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� ).� 73,9)3$-� .+/+-(/+� 9+2)*+(.$�
7%9$1$1'$� -� -6,9:&� 5,7%,2+97*$� 9+73)� ).� 9+6-,/+� �� 6� 2$1+3$9)+()6+:)/,�
5,7%,2+97*$� 9+73)� 7$� ',� 61+./4+(� %9)3)7*� .+� 9+6-9$2.,3$./$� ,*,(/+ � *$9� -$()*� 2$(�
).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� ).2&739)/� (+<*,� 9+73$ � .$� 2+� ')� 3,� -� &73+(/$.$1�
%,1$.&� 9+6-9$2.,3)(,� ,*,(/$�� �9)3)7*)� 7$� %9$.+4+/,� 6� ,*,(/+� .+� =(,-$*+ � 3+*,� 2+�
39+/.,73.$� 1$/$� 9+6-,/+� %9$<+/+/,� 6� ,1$/)3$-� ,*,(/+� .+� %7)<,8)6)=.$� ,1$/)3-$�
&%,9+'.)*,-�� �-+/+./$� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� %9).+4+� *,9$.)3$�
7%9$1$1'$� -� -7$� 78$9$� 29&;'$.$5+� ;)-(/$./+ � *)� /)<� /$� 2+.$7� 3$;*,� %9$2-)2$3)��
�2%9($�7$�',2,�1.,5$�2)($1$�5($2$�.+=).,-�2$(+ �*,1&.):)9+./+�-�6+7$'.$1�).�
/+-.$1� ;)-(/$./& � 6+2,-,(/$-+./+� %,39$' � %9,:$7,-� ,2(,=+./+ � -$=/$�
2$:$.39+()6+:)/$�&%9+-(/+./+� ).�-,2$./+ �-*(/&=$.,73)>� )6*(/&=$.,73)�-� ).8,91+:)/7*,�
29&;',��

�,5,/�6+�%,7%$4$.,�).�:$(,-)3,�&-+/+./$�).8,91+:)/7*$�29&;'$�/$�-)7,*,�61,5(/)-+�
).� :$.,-.,� 2,73,%.+� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*+� ).89+739&*3&9+ � *)� %+� <*9+3)�
-6%,2'&/+� 9+6-,/� -973$� .,-)< � .+� 6.+./&� ).� ).8,91+:)/+<� 3$1$(/$=)<� 73,9)3$-� -�
5,7%,2+973-&� ).� -� /+-.$1� 7$*3,9/&� E.%9�� $($*39,.7*,�%,7(,-+./$� I�1$2�%,2/$3/) �
1$2�%,2/$3/)� ).� 739+.*+1) �1$2�%,2/$3/)� ).�29;+-, �1$2�29;+-,� ).�%,7+1$6.)*)  �
2$(,�.+�2+(/+-, � )6,'9+;$-+./$�.+�2+(/+-,F���+/%,1$1'.$/4+�%,7($2):+�3+*4.$5+�
9+6-,/+�',�%,-$=+./$�&=).*,-)3,73)�5,7%,2+973-+�).�'(+5)./$�29;+-(/+.,-���6.);+./$�
9+6-9$2.,3$./+�,*,(/+�.+�$.,3,�2,2+.$�-9$2.,73)�',�$.+�,2�.$%,79$2.)<�%,7($2):�
).8,91+:)/7*,�&3$1$(/$.$5+�9+6-,/+��

�9;+-$�).�%,7(,-.)�7&'/$*3)�7$�1,9+/,�<)39,�).�*,.3).&)9+.,�,26)-+3)�.+�,1$./$.$�
7%9$1$1'$� -� ,*,(/&� ).� 7$� +*3)-.,� -*(/&=)3)� -� 9+6-,/� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$ � =$�
<,=$/,�,'29;+3)�+()�%,-$=+3)�7-,/,�*,.*&9$.=.,73�-�5(,'+()6)9+.$1�1$2.+9,2.$1�
,*,(/& � 6+� *+3$9$5+� /$� 6.+=)(.+� ()'$9+()6+:)/+� %9$3,*+� '(+5+ � 73,9)3$-� ).� *+%)3+(+��
�5($2)�.+/&7%$4.$/4)<�29;+- �6(+73)���� �*+;$/, �2+�2).+1)=.,�&-+/+./$�7,2,'.)<�
3$<.,(,5)/� 1,=.,� %,-$=+� *,.*&9$.=.,73� 5,7%,2+973-+�� �9;+-+� � (+<*,� 3+� %9,:$7�
%,1$1'.,� %,2%9$� 6� /+7.,� ,'()*,-+.,� 739+3$5)/,� 5($2$� %,39$'.$� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*$� ).89+739&*3&9$ � 7� %,2%,9,� )6,'9+;$-+(.,I9+6)7*,-+(.)� 78$9)� %9)�
9+6-,/&� .,-)<� 3$<.,(,5)/� ).� 73,9)3$- � 6� &-+/+./$1� $I%,7(,-+./+� -� 2$(,� 29;+-.$�
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&%9+-$� ).� 6� 2$9$5&(+:)/,� 3$($*,1&.)*+:)/7*$5+� ).� 8).+.=.$5+� 395+�� �$� %,7$'$/�
7%,2'&2.,� -(,5,� )1+/,� 7*(+2)� 3-$5+.$5+� *+%)3+(+ � *)� %9)7%$-+/,� *� 9+61+<&�
%,2/$3.)43-+ � %,-$=+./&� *,.*&9$.:$� ).� � <)39$1&� &-+/+./&� .,-)<� 3$<.,(,5)/�� �,�
2,*+6&/$ � 2+� 7$� %,7%$4$.,� &-+/+./$� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� .$� 2,5+/+� 7%,.3+., �
3$1-$=�6+<3$-+�%9,+*3)-.,�%,()3)*,�29;+-$�).�6+7$'.$5+�7$*3,9/+��

�)39,73� 7%9$1$1'� .+� %,29,=/&� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� ).�
).89+739&*3&9$ � 2).+1)*+� ./)<,-$5+� &-+/+./+� -� +1$9)4*$1� 5,7%,2+973-&� 3$9�
5(,'+()6+:)/+�%,7(,-+./+�$*,.,17*)<�7&'/$*3,-�7)()/,� 3&2)�29&5$�*,.3).$.3$ � 6(+73)�
�6)/,� ).� 	-9,%, � -� %,7%$4$-+./$� %9$<,2+� -� ).8,91+:)/7*,� 29&;',� ).� &-+/+./$�
2,2+3.)<� 1$<+.)61,-� 6+� -6%,73+-)3$-� *,.*&9$.=.$ � 2).+1)=.$� ).� .+� 6.+./&�
3$1$(/$=$� $*,.,1)/$�� 	�� /$� 79$2)� 2$-$32$7$3)<� ($3� 6� �+.5$1+..,-)1� %,9,=)(,1�
,'()*,-+(+� 3$1$(/.)� 739+3$4*)� 2,*&1$.3� ).� ,7.,-.$� 71$9.):$� %9$<,2+� -�
).8,91+:)/7*,� 29&;',�� �� �*:)/7*)1� .+=93,1� E/&.)/+� !"""F� /$� 	�� ,%9$2$()(+�
+*3)-.,73) �7�*+3$9)1)�')�2,�($3+�!""!�2,7$5()�39)�,7.,-.$�:)(/$��E)F�:$.$/4) �<)39$/4)�
).� -+9$.�2,73,%�2,� ).3$9.$3+ � E))F� .+(,;'$�-� (/&2)� ).� 6.+./$� E$-9,%7*+�1(+2).+� -�
2)5)3+(.)�2,') �2$(,�-�$*,.,1)/) � 3$1$(/$=)�.+�6.+./& �&2$($;'+�-7$<�-�$*,.,1)/) �
3$1$(/$=)� .+� 6.+./&F � ).� E)))F� %,7%$4$-+./$� &%,9+'$� ).3$9.$3+� E%,7%$4$-+./$� $I
395,-).$ � $($*39,.7*)� 2,73,%� 2,� /+-.)<� 73,9)3$- � $($*39,.7*)� 2,73,%� 2,� 629+-/+ �
$-9,%7*$�2)5)3+(.$�-7$').$�6+�5(,'+(.$�19$;$ �).3$()5$.3.)�39+.7%,93.)�7)73$1)F���

�*:)/7*)� .+=93� E$	&9,%$F� 2,(,=+� .,7)(:$� %,7+1$6.)<� +*:)/� 3$9� ,%9$2$(/&/$� 5(+-.$�
1$3,2$ � 7� *+3$9)1)� ',2,� 2,7$;$.)� ,1$./$.)� :)(/)�� %,7%$4$.,� -6%,73+-(/+./$�
&739$6.$5+�%9+-.$5+�,*-)9+ �%,2%,9+�.,-) �61,5(/)-$/4)�).89+739&*3&9)�).�73,9)3-+1 �
,2%93� .+=).�&7*(+/$-+./+� ).�%9)1$9/+./+� E'$.:<1+9*).5F�� �,'&2+�$	&9,%$�.+/� ')�
%,73+(+� 3&2)� 2$(� %9,:$7+� 4)9)3-$� 	� � *+9� /$� 6� -)2)*+� %9)<,2./)<� =(+.):� 6$(,�
%,1$1'., � 7+/� 29&5+=$� .$� ',2,� 1,5($� $.+*,%9+-.,� 7,2$(,-+3)� -� %9,:$7)<� ).�
%,73,%*)< �*)�',2,�3$1$(/)()�.+�&%,9+')�7,2,'.)<�,19$;)/�).�73,9)3$-��

$	����������%������$��$��%��������

�
��� -� %9$2.,73.)<� 7*(,%)<� ).� 1$<+.)61)<� ,%9$2$(/&/$� %9$<,2� -� .+� 6.+./&�
3$1$(/$=,� 29&;',� *,3� $.$5+� ,2� *(/&=.)<� :)(/$-�� �$9� /$� �39+3$5)/+� &%,43$-+(+� 3&2)�
*(/&=.$� 2,*&1$.3$� 	�� 7� %,29,=/+� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� E�*:)/7*)� .+=93� $	&9,%$�
!""!F � -� ./$/� .+/2$1,� -7$� ,7.,-.$� :)(/$ � *)� /)<� /$� �(,-$.)/+� *+7.$/$� 2,9$*(+� -�
739+3$5)/)��$%&'()*+��(,-$.)/+�-�).8,91+:)/7*)�29&;')��

�
��� 3+*,� %9$273+-(/+� .+/4)94)� .+:),.+(.)� %9,59+17*)� ,*-)9� 3&2)� 6� -)2)*+�
).3$59)9+.)<�9$5),.+(.)<�739+3$5)/�6+�9+6-,/�).8,91+:)/7*$�29&;'$��

�
�
�
�
�
�
�
�
�9)(,;.,73�
�(,-$.)/$�/$ �2+�
7$�%9,1,-)9+�*,3�
%9)-(+=.+�
).3$9.$3�
2$73).+:)/+�
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��-�-�� ��+��"3�)��+"3��#�4#"3��+�62�)���4�2"#�)"�

�39+3$5)/+�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+��(,-$.)/$�E-�.+2+(/./$1�'$7$2)(&�����F�/$�3$1$(/.)�
739+3$4*)� 2,*&1$.3� 7(,-$.7*$� 9$5),.+(.$� %,()3)*$�� ����� /$� .+� 739,*,-.)<�
7%,6.+./)<� 6+7.,-+.� 2,*&1$.3� ).� 3$1$(/)� .+� �+*,.&� ,� 7%,2'&/+./&� 7*(+2.$5+�
9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�).�./$5,-)<�%,26+*,.7*)<�+*3)< �.+��$()�*./)5)�,�9$5),.+(.$1�
9+6-,/&� -� �(,-$.)/)� E����	� %9,/$*3�� �J<)3$� �+%$9� ,.� �$5),.+(� �$-$(,%1$.3� ).�
�(,-$.)+� � /+.&+9� 0GGGF � .+� �9$2<,2.$1� 29;+-.$1� 9+6-,/.$1� %9,59+1&� 6+�
,'2,'/$� !"""I!""!� E.,-$1'$9� 0GGGF � .+� 9+6)7*+-)� *,.6,9:)/+� 7(,-$.7*)<�
9+6)7*,-+(.)<� ).43)3&3,-� %,2� -,273-,1� �.43)3&3+� 6+� $*,.,17*+� 9+6)7*,-+./+�
ER�9)%9+-+� 739,*,-.)<� %,2(+5� 6+� �39+3$5)/,� 9$5),.+(.$5+� 9+6-,/+� �(,-$.)/$SF� ).�
%9$2-7$1�.+��$6+<�6+����� �*)�7,�')($�%9)%9+-(/$.$�-�1$7$:&�/&()/&�($3+�!"""���6�
./)<� 7,� 9+6-)2.$� 739+3$4*$� ,%9$2$()3-$� ).� %9$2.,73.$� .+(,5$� 29;+-$� .+� %,29,=/&�
9$5),.+(.$�%,()3)*$�).�%9$273+-(/+�7%,2'&2,�6+�,'()*,-+./$�9$5),.+(.)<�739+3$5)/�3$9�
29&5)<�%,'&2��

�9)%9+-+� ����� /$� %,3$*+(+� 7,=+7.,� 7� %9)%9+-,� �39+3$5)/$� 5,7%,2+97*$5+� 9+6-,/+�
�(,-$.)/$�).�7�%9)%9+-,��9,73,97*$5+�%(+.+��(,-$.)/$���

�9$.,-+� 9$5),.+(.$� %,()3)*$� ).� %9)%9+-+� ����� *,3� 2$(� 3$� %9$.,-$� /$� *,1%($*7.+�
.+(,5+ �7+/�7$�%9$%($3+/,�43)9)�9+-.)��

0�� 1$2.+9,2.+�9+-$.�E739&*3&9.+�).�*,<$6)/7*+�%,()3)*+�	�F �

!�� 29;+-.+� 9+-$.� E5,7%,2+97*)� 9+6-,/� 29;+-$� -� %,-$6+-)� 7� 739&*3&9.,� ).�
*,<$6)/7*,� %,()3)*,� 	�� 3$9� 7(,-$.7*+� .,39+./+� %,()3)*+� 7%,2'&/+./+�
7*(+2.$5+�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+F �

#�� 9$5),.+(.+� 9+-$.� E9$5),.+(.+� %,()3)*+� *,3� 2$(� $*,.,17*$� %,()3)*$��
29;+-$�-�%,-$6+-)�7�739&*3&9.,�).�*,<$6)/7*,�%,()3)*,�	�F �

@�� (,*+(.+� 9+-$.� E7(,-$.7*+� .,39+./+� %,()3)*+� 7%,2'&/+./+� 7*(+2.$5+�
9$5),.+(.$5+�9+6-,/+F��

���(,-$.)/)�39$.&3.,�.)�%,*9+/).�*,3�&%9+-.,I%,()3)=.)<�$.,3 �*)�')�')($�(+<*,�.,7)(*$�
9$5),.+(.$5+�9+6-,/+ �).�')�3,�,1,5,=)(,�&9$2)3$-�7(,-$.7*$�9$5),.+(.$�%,()3)*$�%,�
65($2&� 739&*3&9.$� %,()3)*$� 	����$()3$-� .+� 9+-.)� /$� 6+3,� %9$2-7$1� 8&.*:),.+(.+� 7�
:)(/$1� 2,(,=)3-$� %9)73,/.,73)� ).� ,'-$6.,73)� -� 7)73$1&� 7%,2'&/+./+� 7*(+2.$5+�
9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�-��(,-$.)/)���,�4$�%,7$'$/�-$(/+�6+�9$5),.+(.,�9+-$. �*/$9�-�
=+7&� 2,� ,'()*,-+./+� %,*9+/).� 6+*,.� � %9$2%)7&/$� &%,9+',� 73+3)73)=.)<� 9$5)/� *,3�
8&.*:),.+(.)<�$.,3�6+�)6-+/+./$�9$5),.+(.$��%,()3)*$�-��(,-$.)/)��

$	����������%������$��$��%��������

����� -� -)6)/)� ).� .+=$()< � :)(/)< � ,%9$2$()3-)� 3$1$(/.$� 739+3$5)/$� ).� ,%9$2$()3-+<�
9$5),.+(.)<�9+6-,/.)<�9+6()*�.$�,1$./+�).8,91+:)/7*$�29&;'$�.)3)�7,9,2.)<�)69+6,-��

����� /$� %,1$1'.+� 6+3, � *$9� -� 7*(+2&� 6� �+*,.,1� ,� 7%,2'&/+./&� 7*(+2.$5+�
9$5),.+(.$5+� 9+6-,/+� ,%9$2$(/&/$� 73+3)73)=.$� 9$5)/$� *,3� 8&.*:),.+(.$� 5$,59+87*$�
$.,3$� 6+� 2,7$5+./$� 7*(+2.$5+� 9$5),.+(.$5+� 9+6-,/+� ).� 9$5),.+(.$� 9+6-,/.$�
+5$.:)/$�*,3�.,7)(*$�3$5+�%9,:$7+��

������)6<+/+/,�)6��$5),.+(.)<�9+6-,/.)<�%9,59+1,-�).�',2,�*,3�%9)%,9,=)(+�����6+�
2,7$5+./$�).8,91+:)/7*$�29&;'$�%,1$.)($�&9$7.)=$-+./$������-�3)73$1�2$(& �*/$9�
7($2./+�*,3�3$1$(/.)�:)(/�%9$2-)2$-+�61+./4$-+./$�9+6-,/.)<�9+6()*�1$2�7(,-$.7*)1)�
73+3)73)=.)1)�9$5)/+1)��

�

��-�/�� �#��#��,+�3+�!*������ !"#��6���9��9)"�-��1�@�-��A�

�$%&'()*+��(,-$.)/+�/$ �7*(+2.,�6�6+*,.,2+/,�	� �6+�=9%+./$�79$273$-�)6�$-9,%7*)<�
�39&*3&9.)<� 7*(+2,-� 2,(;.+� %9)%9+-)3)� 	.,3.)� %9,59+17*)� 2,*&1$.3� E	��F� E+.5��

�
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�
�����
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�).5($��9,59+11).5��,:&1$.3F��	���/$�,%9$2$(/$.�*,3��

�2,*&1$.3 �*)�5+�,2,'9)��,1)7)/+�-�7,5(+7/&�6�6+2$-.,�29;+-,�=(+.):,�%,3$1 �*,�
/$� ')(+� )62$(+.+� ,:$.+� .+=93+ � *)� 5+� /$� %9$2(,;)(+� 29;+-+� =(+.):+ � 3$9� -7$'&/$�
739+3$5)/,� ).� %9$2.,73.$� .+(,5$� 6+� 2$(,-+./$� �*(+2,-� ).� 29;+-$� =(+.):$ � ./)<,-$�
%,7$'.$� :)(/$ � %9)7%$-$*� %,7+1$6.)<� �*(+2,-� ).� 29&5)<� 8).+.=.)<� -)9,-��� E&9+2.)�
%9$-,2��$5&(+3)-$�	��0!B">GGF���

	��� /$� ;$� -*(/&=$.� -� 7(,-$.7*)� 6+*,.,2+/.)� ,*-)9 � ).� 7):$9� -� �+*,.� ,� /+-.)<�
8).+.:+<���+�./$5,-)�%,2(+5)�7%9$/$3+��9$2'+�,�%,2(+5+<�).�%,73,%*)<�6+�%9)%9+-,�
%9$2(,5+�29;+-.$5+�%9,9+=&.+�E�(����� �43��@A>"!F�,%9$2$(/&/$�	���*,3���

�2,*&1$.3�29;+-$�=(+.):$�	-9,%7*$�7*&%.,73) �7�*+3$9)1�29;+-+�=(+.):+�%9$273+-)�
739+3$5)/,�9+6-,/+�29;+-$�).�/$�,7.,-+�6+�)6-+/+./$�2,(5,9,=.$�9+6-,/.$�%,()3)*$�3$9�
2,(5,9,=.$5+�%9,9+=&.7*$5+�.+=93,-+./+����

	��� -7$').7*,� )6<+/+� )6� �9;+-.$5+� 9+6-,/.$5+� %9,59+1+� ��� !""0I!""B � *)�
%9$273+-(/+� )6-$2'$.)� 2,*&1$.3� �39+3$5)/$� 5,7%,2+97*$5+� 9+6-,/+� �(,-$.)/$� *,3�
5(+-.$5+� 29;+-.$5+� 739+3$4*$5+� 2,*&1$.3+�� �+� 9+6()*,� ,2� ���� ).� �
�� � *)� 73+�
).2)*+3)-.$5+�6.+=+/+ �',�	���%,�&7*(+2)3-)�1$2��$%&'()*,��(,-$.)/,�).�	-9,%7*,�
*,1)7)/,�2,')(�73+3&7�1$2.+9,2.$�%,5,2'$���

�39+3$4*+�)6<,2)4=+>�&71$9)3-$�%9)%9+-$�	���7,�.+7($2./+���

0�� �7.,-.)�:)(/�	���/$�%,-$=+./$�*,.*&9$.=.)<�7%,7,'.,73)��(,-$.)/$�
).�5,7%,2+97*+�*9$%)3$-�9$5)/���

!�� �+6%94$.+�).�,1$/$.+�9+6%,(,;(/)-+�8).+.=.+�79$273-+�E.+:),.+(.+�
).�79$273-+�	�F�7$�-�	���&71$9)/,�.+�3)73$�%9$2.,73.$�.+(,5$�).�
&*9$%$ � *)� )1+/,� .+/-$=/$� 1$9(/)-$� &=).*$ � -*(/&=.,� 6�
1&(3)%()*+:)/7*)1�&=).*,1���

#�� �6'9+.)�&*9$%)�1,9+/,�7*,6)�2,7$5+./$�7).$95)=.)<�&=).*,-�-,2)3)�*�
9+6-,/.$1&�%9$',/&��(,-$.)/$� ).� 9$5)/ � %9)� =$1$9� 9+6-,/.)� %9$',/�
.$�71$�4*,2,-+3)�7,:)+(.$1&�).�,*,(/7*$1&�9+6-,/&���

�+� 3$/� %,2(+5)� 71,�-73,%)()� -� 6+*(/&=.,� 8+6,�%9)%9+-$�	�� � */$9� /$�')(,�%,39$'.,�
2,*,.=.,� &7*(+2)3)� %9$2-)2$.$� &*9$%$� ).� +*3)-.,73)� 3$9� %9)%9+-)3)� -7$� ,73+($�
6+<3$-+.$� -7$').$�� +.+()6,� 73+./+ � +.+()6,� %9$2.,73) � 7(+',73) � %9)(,;.,73)� ).�
.$-+9.,73) �739+3$5)/, �%9$273+-)3$-�%9$2-)2$.)<�&*9$%,- �-*(/&=.,�7�<,9)6,.3+(.)1)�
%9$2.,73.)1)� .+(,5+1)� E$.+*,73� 1,;.,73) � 39+/.,73.)� 9+6-,/� ).� ).8,91+:)/7*+�
29&;'+F �8).+.:$�3$9�%9$2-)2$.�7)73$1�)6-+/+./+���$�-�=+7&�&7*(+/$-+./+�/$��(&;'+�
-(+2$�6+�739&*3&9.$�%,()3)*$�,95+.)6)9+(+�7$9)/,�%9$273+-)3$-�-�-7$<�9$5)/+< �*+1,9�
7,� ')()� -+'(/$.)� %9$273+-.)*)� (,*+(.)<� 7*&%.,73) � 7,:)+(.)� %+93.$9/) � .$-(+2.$�
,95+.)6+:)/$�).�29&5$�6+).3$9$7)9+.$�/+-.,73)���

$	�����$���%������$��$��%��������

�.8,91+:)/7*+�29&;'+�%9$273+-(/+�-�	���%,7$'.,�<,9)6,.3+(.,�%9$2.,73.,�.+(,5,��
�,7$'.,�%,6,9.,73�/$�.+1$./$.+�%,-$=+./&�2,73,%+�2,�2)5)3+(.)<�-7$').�).�4)9,*)�
&%,9+')� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 73,9)3$-� 6+� (,*+(.$� 7*&%.,73)� ).� %,7(,-.,�
,*,(/$�-�,'9,'.)<�,6)9,1+�,22+(/$.)<�9$5)/+<���*9$%)�%,2%)9+/,� )61$./+-,�6.+.)<�
2,'9)<�%9+*7�%9$2-7$1�6�-)2)*+�%,7%$4$-+./+�&=).*,-�.+�%,29,=/)<�$I-*(/&=$.,73) �
-6%,73+-(/+./+� *,.*&9$.=.$5+� %,7(,-.$5+� ,*,(/+ � -7$;)-(/$./7*$5+� &=$./+ �
7%,2'&/+./+� &73-+9/+(.,73)� ).� ).,-+3)-.$� *&(3&9$�� �*9$%)� %9+-� 3+*,� -*(/&=&/$/,�
%,-$=$-+./$� %,39$'� %,� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 73,9)3-+<� ).� %,2%)9+/,�
%,-$=+.�2,73,%�2,�8($*7)')(.)<�,'()*�&7%,7+'(/+./�6+�.+/4)94)�*9,5�&%,9+'.)*,-��

�.2)*+3,9/)� 6+�-9$2.,3$./$� ).�,:$.,�&*9$%,-�&%,43$-+/,� 3$1$(/.$�2,*&1$.3$�	��
E+*:)/7*+�.+=93+�$	&9,%$H�!""#�).�$	&9,%$�!""AF �).�7):$9�6+�.+7($2./$�*9)3$9)/$��

)6',(/4+./$�).89+739&*3&9$ �).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<�73,9)3$- �2)5)3+(.)<�-7$').�
).�%,-$=+./$�43$-)(+�/+-.,�2,73,%.)<�3,=* �
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	��������*,3�
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).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*,� &7%,7+'(/+./$�� 43$-)(,� -*(/&=$.)<� -� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*$� %9,59+1$ � *)� 6+2,4=+/,� 1).)1+(.)1� 1$9)(,1� 5($2$� -7$').$� ).�
59+2)-�3$9�2,7$5+./+�9$6&(3+3,- �

%,.&2.)*)� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 73,9)3$-�� 43$-)(,� &=)3$(/$- � -*(/&=$.)<� -�
2,2+3.+�&7%,7+'(/+./+ �

������ &%,43$-+/,� -� 	��� %,2+.+� )6<,2)4=+ � *)� ',2,� 2,%,(./$.+� 7� *,.*9$3.)1)�
.+-,2)()�6+�%9)%9+-,�%9,/$*3,-�6�$I-7$').+1)��

��-�1�� ��+��"3�)���", 94�����4�2"#�)��2��#7�+!�(�)*����+ 89��

�9;+-$�*+.2)2+3*$�7,�-��*:)/7*$1�.+=93&�$	&9,%$�H�!""#�($3,�!""#�2,(,=)($�*,3�
3)73)� 9,* � 2,� *+3$9$5+� ',2,� 9$+()6)9+($� -� .+=93&� 6+73+-(/$.$� :)(/$ � ,'� &%,43$-+./&�
9+6()*�1$2�5,7%,2+97*)1) �).2&739)/7*)1)�).�29&;'$.)1)�,*,(/)��

�+� %,2(+5)� 7*&%.$5+� 739+3$4*$5+� 2,*&1$.3+� 7,� 29;+-$� *+.2)2+3*$� %9)%9+-)($�
(+73.$�739+3$5)/$���(+2+��$%&'()*$��(,-$.)/$�/$�;$�/$7$.)�!"""�%9$%,6.+(+�)6/$1$.�
9+6-,/.)� %,1$.� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� I� .$� 65,(/� -� %,-$6+-)� 6� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*)1)� 3$<.,(,5)/+1) � +1%+*� ./$.� <,9)6,.3+(.)� %,1$.� 6+� <,9)6,.3+(.+�
%,29,=/+� -7$<� 1).)73973$-�� $3+� !""0� &73+.,-(/$.,� �).)73973-,� 6+� ).8,91+:)/7*,�
29&;',� /$�6+=$(,�%,7%$4$.,�%9)%9+-(/+3)�.+:),.+(.)�P�*:)/7*)�.+=93�$�(,-$.)/+Q �*)�
5+� /$��(+2+��$%&'()*$��(,-$.)/$�7%9$/$(+�-�,'()*)� 739+3$5)/$��$%&'()*+��(,-$.)/+�-�
).8,91+:)/7*)�29&;')�8$'9&+9/+�!""#��

�39+3$5)/+�,%9$2$(/&/$�9+6-,/�).8,91+:)/7*$�29&;'$�*,3�)6<,2)4=$�6+�9+6-,/�29&;'$ �
*)� 3$1$(/)� .+� 6.+./&�� �6<+/+/,=� )6� :)(/$-� �*:)/7*$5+� .+=93+� $	&9,%$� !""A� /$�
%,39$'.,��

0�� �+5,3,-)3)�,%3)1+(.,�).89+739&*3&9.,�,%9$1(/$.,73� )6,'9+;$-+(.)<�&73+.,-�6�
.+1$.,1�%9$%9$=)3)�.$5+3)-$.�-%()-�6+,73+/+./+�.+�9+6-,/�1(+2)<�).�./)<,-,�
&7%,7,'(/$.,73�� �,7$'$.� %,&2+9$*� 1,9+� ')3)� .+� %,29,=/&� )6,'9+;$-+(.)<�
-7$').�3$9�)6,'9+;$-+./&�&=)3$(/$- �1$.3,9/$-�).�1$2)/7*)<�1$2)+3,9/$-���

!�� �9$%,6.+3)� ).� )1%($1$.3)9+3)� 1$<+.)61$ � *)� ',2,� %,1$.)()� 7%,2'&2,�
5,7%,2+973-& � 4$� %,7$'$/� ���� ).2&739)/) � *)� )1+� 6+9+2)� ).3$($*3&+(.$5+�
%,3$.:)+(+� )6/$1.$� 1,;.,73)� 6+� &7%$<� .+� 7-$3,-.)<� 395)<�� �,39$'.,� /$�
2,7$=)� 3$7.,� 7,2$(,-+./$� /+-.$� &%9+-$ � 6+7$'.$5+� 7$*3,9/+� ).�
%,7+1$6.)*,- � %9+-� 3+*,� /$� %,39$'.,� 6+5,3,-)3)� 79$273-+� � 6+� 7%,2'&/+./$�
3$<.,(,4*$5+� ).� 6.+.73-$.$5+� 9+6-,/+� 3$9� 7%,2'&/+3)� 7,2$(,-+./$� 1$2�
9+6-,/.)1)�,22$(*)�-�%,2/$3/)<�).�6.+.73-$.,�78$9,�3$9�7%,2'&/+3)�.+73+/+./$�
.,-)<�%9,2&*3,-��

#�� �9,59+1&�&*9$%,-�$�%9+-+�6+5,3,-)3)�$-9,%7*,�%9)1$9(/)-,�2)1$.6)/,�5($2$�
:)(/$- � -%()-+ � 9+6%,(,;(/)-)<� 79$273$- � .+=).+� -,2$./+� ).� &%9+-(/+./+� 3$�
-*(/&=$.,73)�-7$<�1).)73973$-�).�-(+2.)<�7(&;'��

�39+3$5)/+� �$%&'()*+� �(,-$.)/+� -� ).8,91+:)/7*)� 29&;')� ,%9$2$(/&/$� .+7($2./+� :)(/.+�
%,29,=/+��

0�� �,-$=+./$� 2,73,%.,73)� ���� ).89+739&*3&9$� 6� 6+5,3+-(/+./$1� &739$6.$�
9$5&(+3)-$��

!�� �.,-+3)-.,� 9+6%,6.+-+./$� ).� ,'()*,-+./$� .,-)<� 39;.)<� 1,;.,73)� 6�
-*(/&=$-+./$1� 9+6)7*,-+(.,� 9+6-,/.)<� ).):)+3)-�� �,-$=$-+./$� 7,2$(,-+./+�
1$2� )6,'9+;$-+(.,� 9+6)7*,-+(.)1)� &73+.,-+1)� ).� 5,7%,2+973-,1� .+�
%,29,=/&������

#�� �73-+9/+./$�%,5,/$-�6+�9+6-,/�����).2&739)/$��

@�� �%,9+'+�����-�4,(7*)<�).�)6,'9+;$-+(.)<�&73+.,-+<�3+*,�7�739+.)�&=$.:$-�*,3�
&=)3$(/$-�� �-+/+./$� &739$6.,� &7*(+/$.)<� ).� 2,%,(./$.)<� ).3$92)7:)%().+9.)<�
&=.)<� -7$'). � %,-$6+.)<� 6� 9+6-,/$1� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� .+� -7$<� 9+-.$<�
)6,'9+;$-+./+��

�
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�39+3$5)/+���?���
%,1$.)�
)6<,2)4=$�6+�
%9)%9+-,�
%9$2(,5+�
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A�� �1,5,=+./+� 2,73,%+� 2,� 73,9)3$-� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� .+/4)94$1&� *9,5&�
%9$')-+(:$- �&7%,7+'(/+./$�).�&73-+9/+./$�.,-)<�.+=).,-�2$(+��

B�� �'()*,-+./$�2)5)3+(.)<� -7$').� .+� *&(3&9.$1� ).� 4)94$1�29&;'$.$1�%,29,=/&�
3$9�7�3$1�,<9+./+./$�*&(3&9.$�2$2)4=).$�).�/$6)*+���

C�� �.3$.6)-.,� &-+/+./$� $($*39,.7*)<� 73,9)3$-� -� /+-.)� &%9+-)� 3$9� ,1,5,=+./$�
$�,7(,-+./+�/+-.$�&%9+-$�6�29;+-(/+.)�).�5,7%,2+973-,1��

D�� �-+/+./$�$�,7(,-+./$�.+�9+-.)�(,*+(.$�7+1,&%9+-$��

G�� �1+./4$-+./$� 2)5)3+(.$5+� 9+6*,9+*+� 6� 6+5,3+-(/+./$1� -*(/&=$.,73)� -7$<�
%9$')-+(:$- � %9$2-7$1� %+� 3)73)< � *)� %9$273+-(/+/,� .+� 395&� 2$(,-.$� 7)($�
,'9,'.$�).�7,:)+(.,�)6*(/&=$.$�7*&%).$�+()�7*&%).$�7�%,7$'.)1)�%,39$'+1)��

� �

������� $�	�������� ��%��� =� $	���� ��B��� � %������ $��$��%�� �����������&� ����	��
��&�
���������������	��������	������	�

������7,�,'()*,-+.$�,'�&%,43$-+./&�.,-$�9+6-,/.$�%+9+2)51$ �2+�7,2,'.+�29&;'+�3$1$(/)�.+�6.+./&��
�%,43$-+/,� 3+*,� .+/%,1$1'.$/4$� .+:),.+(.$� 739+3$4*$� 2,*&1$.3$� ).� 2,*&1$.3$� 	� � 3&2)� � *+*,9�
9$5),.+(.$� 9+6-,/.$� %9,59+1$� .+� 9+-.)� 73+3)73)=.)<� 9$5)/�� ������ -7$'&/$/,� *,.*9$3.$� .+%,3*$� '9$6�
6+<+/+./�-�*,.*9$3.,�)6-$2',�6+�9$5),.+(.$�9+6-,/.$�+5$.:)/$ �*)�',2,�.+�./)<,-)�%,2(+5)�,'-(+2,-+($�
)6-$2'$.,�9+-$.�6+�1$2.+9,2.$�7%,2'&2$�).�$I7%,2'&2$�&739$6.)<�9$7,9.)<�1).)73973$-��

�9,59+17*,� 9+-$.� ������ (+<*,� 739.$1,� ,'� &%,43$-+./&� )6<,2)4=� *,3� /)<� ,%9$2$(/&/$� ��?�� � *)� /)<�
%9$.$7$1,�.+�9$5),.+(.,�9+-$. ��,'�&%,43$-+./&�,7.,-.)<�.+=$(��39&*3&9.)<�7*(+2,-��

'�������%���
���$����	$C��).)73973-,�6+�).8,91+:)/7*,�29&;',�',�-6%,2'&/+(,�).�&-$(/+-(/+(,�%9+*7,�
1$29$7,97*$5+�).�).3$92)7:)%().+9.$5+�%9,59+17*$5+�7,2$(,-+./+�.+�<,9)6,.3+(.)�).�-$93)*+(.)�9+-.)�
�����C��$29$7,97*)�%9)73,%�/$�%,39$'$.�%,5,/�6+�&9$7.)=$-+./$�-�739+3$5)/)���?���6+73+-(/$.)<�:)(/$-��
�������2$(&/$/,�.+�%,-$6,-+./&�7,9,2.)<�&71$9)3$-�%,7+1$6.)<�9$7,9/$-�����%9$.,7,1�&71$9)3$-�.+�
9$5),.+(.,� 9+-$.� 6+5,3+-(/+/,� <,9)6,.3+(.)� %9)73,%� 2,� %,1$1'.)<� :)(/.)<� /+-.,73)� ).� 7*&%).�� ��
-6%,73+-)3-)/,� 8)6)=.$� ).89+739&*3&9$� 6+� %,7%$4$.� 9+6-,/� 6.+./+� -� (,*+(.,>� 9$5),.+(.,� ,*,(/$� E.%9�� $I
:$.39)F��%+�7,�-6%,73+-(/$.)�3&2)�%,5,/)�6+�-$93)*+(.)�%9$.,7�%,7+1$6.)<�+*3)-.,73)��
�
-������	��
���$����	$���).)73973-,�6+�).8,91+:)/7*,�29&;',�',�%,7$'.,�%,6,9.,73�.+1$.)(,�9+6-,/&�
).3$59)9+.)<� 9$5),.+(.)<� 739+3$5)/� 6+� ).8,91+:)/7*,� 29&;',� ).� %9)� 3$1� 7($2)(,� 9$5),.+(.)1� 9+6-,/.)1�
%9$2.,73.)1�.+(,5+1 �9$5),.+(.)1�6.+=)(.,73)1�).�739&*3&9+1�(,*+(.$�7+1,&%9+-$�3$9�3+*,�%9)7%$-+(,�
*�&9+-.,3$;$.$1&�9$5),.+(.$1&�9+6-,/&�
�����C�������%9$%,6.+-+/,�9$5),.+(.)�%9)73,%�%9)�&-$(/+-(/+./&�29&;'$�6.+./+�*,3�*(/&=$.���,39$'.,�/$�
2,7$=)� ).3$59+:)/,� %9,:$7,-� 2,7$5+./+� %9)(+5,2(/)-,73)� ).� 9$5),.+(.)<� 9+6-,/.)<� 739+3$5)/�� �$5),.+(.$�
739+3$5)/$� .+� )6-$2'$.)� 9+-.)� -7$'&/$/,� ).3$59)9+.$� 9$5),.+(.$� 739+3$5)/$� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� 6+�
%,29,=/$�5,7%,2+97*$5+ �7,:)+(.$5+�).�%9,73,97*$5+�9+6-,/+��
�
/�� �������������� $����	$C� �).)73973-,� 6+� ).8,91+:)/7*,� 29&;',� ',� -6%,2'&/+(,� ).� -6%,73+-(/+(,�
739+3$4*+�%+93.$973-+�6+�9+6-,/�).8,91+:)/7*$�29&;'$�.+�9+-.)�).89+739&*3&9$�).�.+�9+-.)�,'()*,-+./+�3$9�
%,79$2,-+./+�-7$').�).�73,9)3$- �%9$2-7$1�7�:)(/$1�%,-$=$-+./+�7,:)+(.$�-*(/&=$.,73) �2$1,*9+3)6+:)/$�
).�7�3$1�61+./4$-+./+�2)5)3+(.$5+�9+6*,9+*+�
�����C��6-+/+./$�+*3)-.,73)�3$1$(/)�.+�,'()*,-+./&�%+93.$973$-���3+*,�1$2�.,7)(:)�9$5),.+(.$�%,()3)*$�
).� %,7+1$6.)1)� 9$7,9/) � *+*,9� %,7+1$6.)1)� .,7)(:)� +*3)-.,73)� .+� .+:),.+(.)� ).� 1$2.+9,2.)� 9+-.)��
�6-+/+./$�������%,1$.)�61+./4$-+./$�2)5)3+(.$5+�9+6*,9+*+ �%9)�=$1$9�59$�6+�%,-$=$-+./$�1,;.,73)�
2,73,%+�2,�1&(3)1$2)/7*)<�2)5)3+(.)<�-7$').�).�61+./4$-+./$�9+6*,9+*+�-�6.+./&���,�%+�%,1$.)�-$=/,�
)6*,9)4=$.,73� 1,;.,73) � *)� /)<� %,.&/+/,� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$� -� %9,:$7&� 2$(+ �
&=$./+ �%,7(,-+./+�).�')-+./+��
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���� ���
�������	��
��&���%	���&�$�	����	%��

>%� ����
��%����� ��$?� �
	%�����&� ��������D��&� ������ � %������
�����������&����������������	��������	������	�

���'�� $�	����$��$��%����$�

$3+�0GGG�/$�6+=$(�-$(/+3)��+*,.�,�7%,2'&/+./&�7*(+2.$5+�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+ �*)�
1$2� 29&5)1� %9$2-)2$-+� 3&2)� %9)%9+-,� 9$5),.+(.$5+� 9+6-,/.$5+� %9,59+1+� *,3�
3$1$(/.$5+�%9,59+17*$5+�).�)6-$2'$.$5+�2,*&1$.3+�.+�9$5),.+(.)�9+-.)���

�6�6+*,.+�)6<+/+/,�.+7($2./)�:)(/)�6+�7%,2'&/+./$�7*(+2.$5+�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+ �*)�
3$1$(/)/,�.+��

�� 7%,2'&/+./&� &9+-.,3$;$.$5+� 5,7%,2+97*$5+ � 7,:)+(.$5+� ).� %9,73,97*$5+�
-)2)*+�9+6-,/+ �

�� 61+./4$-+./&�9+6()*�-�5,7%,2+97*)�9+6-)3,73)�).�;)-(/$./7*)<�1,;.,73)<�1$2�
9$5)/+1) �7�%,&2+9*,1�.+�:$(,73.$1�%9)73,%&�*�9+6-,/&�%,2$;$(/+ �

�� %9$%9$=$-+./&�.+73+/+./+�.,-)<�,'1,=)/�6�-$=/)1)�9+6-,/.)1)�%9,'($1) �
�� ,<9+./+./&� %,7$(/$.,73)� .+� :$(,3.$1� ,6$1(/&� 9$%&'()*$� �(,-$.)/$� ,'�

&%,43$-+./&�%,():$.39)=.$5+�7)73$1+�%,7$()3-$ �
�� %,7%$4$-+./&� 9+6-,/+� ,*,(/&� %9)/+6.$5+� 5,7%,2+973-+� 3$9� -+9,-+./&�

.+9+-.)<�2,'9). �.+9+-.$�).�*&(3&9.$�2$2)4=).$�3$9�29&5)<�/+-.)<�2,'9).��

�$5),.+(.)� 9+6-,/.)� %9,59+1� E-� .+2+(/$-+./&� ���F� /$� 3$1$(/.)� %9,59+17*)� ).�
)6-$2'$.)�2,*&1$.3�.+� 9$5),.+(.)� 9+-.) � *)� -7$'&/$� 9+6-,/.$�%9$2.,73)� 73+3)73)=.$�
9$5)/$� ).�8).+.=.,�,-9$2.,3$.$�%9,59+1$ �,%$9+3)-.$�%,2%9,59+1$�).�%9,/$*3$�6+�
:$(,-)3�9+6-,/�73+3)73)=.$�9$5)/$�-�2,(,=$.$1�,'2,'/&������-7$'&/$�739+3$4*)�2$( �*)�
6+/$1+� +.+()6,� 9+6-,/.$� 7)3&+:)/$ � &5,3+-(/+� *(/&=.$� 9+6-,/.$� %9,'($1$� ).�
%9)(,;.,73)� ,'1,=/+ � &7*(+/&/$� 9+6-,/.,� -)6)/,� ).� 9+6-,/.$� %9$2.,73.$� .+(,5$ �
,%9$2$(/&/$�739+3$4*$�3$9�7%$:)8)=.$�9+6-,/.$�:)(/$�).�+*3)-.,73)�6+�./)<,-,�9$+()6+:)/,�
3$9� )6-$2'$.)� 2$(�� �($2./)� -*(/&=&/$� 5(+-.)� %9,59+1) � %,2%9,59+1$� ).� %9,/$*3$� 6+�
&9$7.)=$-+./$� 9+6-,/.)<� %9$2.,73.)<� .+(,5 � *+6+(:$� 6+� 7%9$1(/+./$� ./)<,-$�
&7%$4.,73) � 8).+.=.,I,95+.)6+:)/7*)� ,*-)9� 6+� ./)<,-,� )6-$2',� 3$9� %,73,%*$�
7%9$1(/+./+ �-9$2.,3$./+�).�2,%,(./$-+./+������

�9,:$7�%9)%9+-$�����.+�9+-.)�7(,-$.7*)<�73+3)73)=.)<�9$5)/�7$�-� ($3&�!""#�*,.=&/$��
�9)%9+-(/$.)� 7,� -7)� ��� � *+9� %9$273+-(/+� %9)(,;.,73� %9$-$9'$� 6+73,%+.,73)�
).8,91+:)/7*$� 29&;'$�� �(+2+� /$� 8$'9&+9/+� !""#� %,392)(+� 739+3$5)/,� �(,-$.)/+� -�
).8,91+:)/7*)� 29&;') � ).� *$9� 7,� ���� .+73+/+()� -6%,9$2.,� 6� .+73+.*,1� 3$1$(/.$5+�
7$*3,97*$5+� 2,*&1$.3+� 6+� 9+6-,/� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$ � /$� 71)7$(.,� %9$-$9)3)�
6+73,%+.,73�$I-7$').�.+�9$5),.+(.)�9+-.)��

���-�� �����
�	�����������$	��	D�������	��
�������%	���%��
	%������

��($3)<�!"""�).�!""0�7,�')()�7%9$/$3)�-7)�%,26+*,.7*)�+*3) �*)�/)<�%9$2-)2$-+��+*,.�,�
7%,2'&/+./&� 7*(+2.$5+� 9$5),.+(.$5+� 9+6-,/+�� �%9+-(/$.,� /$� ')(,� 3&2)� ,7.,-.,�
%9)(+5+/+./$� %,29,=.$� 6+*,.,2+/$� %9+-.$1&� 9$2&� 	� � -� 3$1� ,*-)9&� %+� /$� ')(+�
)6-$2$.+�3&2)�%9)(+5,2)3$-��+*,.&�,�.+26,9&�29;+-.)<�%,1,=)��

��6+*,.,1�%9$2%)7+.�739+3$4*)�).�%9,59+17*)�,*-)9�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�.+�29;+-.)�
9+-.)� /$� -6%,73+-(/$.�� �$2,*,.=+.+� .+(,5+� /$� 7%9$/$3/$� 9+6-,/.)<� 2,*&1$.3,-� 7�
%,29,=/+� %9,73,97*$5+� %(+.)9+./+� I� 739+3$5)/$� %9,73,97*$5+� 9+6-,/+� �(,-$.)/$� ).�
9$5),.+(.)<�6+7.,-�%9,73,97*$5+�9+6-,/+�-�73+3)73)=.)<�9$5)/+<���

�(+2.)� �-$3� 6+� 739&*3&9.,� %,()3)*,� /$� ���� ,'9+-.+-+(� ).� ,:$.)(� *,3� 7%9$/$1(/)-,�
%,2(+5,� 6+� 2,2$(/$-+./$� 29;+-.)<� 9+6-,/.)<� 7%,2'&2� 6� -)2)*+� 29;+-.)<� 9+6-,/.)<�
%9$2.,73.)<� .+(,5� ).� &71$9)3$-� %,7+1$6.)<� 1).)73973$-�� �+6%9+-+� .+� �-$3&� ).�
7)73$1+3)=.+�+.+()6+�3$<�2,*&1$.3,-�%+�/$�,%,6,9)(+�.+�1.,5$�7(+',73) �*)� /)<�',�
%,39$'.,� -� .+2+(/$-+./&� ,2%9+-)3)�� �,*&1$.3)� 7,� 1$3,2,(,4*,� .$$.,3.,�
%9)%9+-(/$.) �-�./)<�7$�%9$%($3+/,�9$5),.+(.$�).�(,*+(.$�9+6-,/.$�-7$').$ �%9+-)(,1+�
-7$'&/$/,� 4)9,*� .+',9� 9$5),.+(.)<� %9$2.,73.)<� .+(,5 � ).� %9+-)(,1+� /$� ./)<,-�
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�
������)6<+/+/,�)6�
�$5),.+(.)<�
9+6-,/.)<�
%9,59+1,-�
�
�
�
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�
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�
�
�$*,.7)73$.3.,73�
����/$�%,7($2):+�
.$2,9$=$.$�
1$3,2,(,5)/$�).�
.$6+2,73.$�
*,,92).+:)/$�
9$5),.+(.)<�
739&*3&9�
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8).+.=.)� ,*-)9� .$9$+($.�� �,7+1$6.)� %9,59+1)� 7,� 7):$9� .+/-$=*9+3� %,-7$1�
7%9$/$1(/)-) � =$� ')� ($� ')()� %)7+.)� 6+� 2+(/4$� ,'2,'/$ � 2$.)1,�2,� ($3+� !"0# � ).� -� 3$/�
71$9)�59$�3&2)�%9)%9+-(/+3)�7*($%$�,'�./)<,-$1�,:$./$-+./&����

�,� 29&5)� 739+.)� %+� 59$� %9)� ���� 6+� *+*,-,73.$� +.+()6$� 9+6-,/.$� %9,'($1+3)*$� .+�
9+-.)�9$5)/���9)%9+-+�����/$�%9)7%$-+(+�*�+*3)-)9+./&�.,39+./)<�9+6-,/.)<�%,3$.:)+(,-�
-�9$5)/+< �*)�')�7):$9�,73+()�.$)6*,9)4=$.)���9,59+17*)�,2',9)�9$5)/�7,�')()�7$73+-(/$.)�
)6�43$-)(.)<�).�9+6.,()*)<�2$/+-.)*,-�.+�(,*+(.) �9$5),.+(.)�).�29;+-.)�9+-.) �*)� (+<*,�
,2(,=)(.,� %9)%,1,9$/,� *� &9$7.)=)3-)� 6+73+-(/$.)<� %9,59+1,-�� �6-$2$.$� 7,� ')($�
1.,5$�2$(+-.):$ �-�*+3$9)<�7,�&2$($;$.:)�9+6%9+-(/+()�,�%9$2.,73)<�).�7(+',73)<�3$9�,�
.$-+9.,73)<�).�%9)(,;.,73)< �7�*+3$9)1)�7$�79$=&/$/,�%,7+1$6.$�9$5)/$���&2)�.$*+3$9)�
9+6-,/.)� .+=93)� 1).)73973$-� 7,� 7$� %9+-� ,'� ,'9+-.+-)� ���� %9-)=� 6+9$7� 7,,=)()�� �$�
%,7$'$/� %,1$1'.,� %+� /$� 7,,=$./$� %9,73,97*)<� ).� 29&;'$.)<� -)2)*,-� 9+6-,/+ � 2,�
*+3$9$5+�%9)<+/+�.+�2,-,(/�*,.*9$3.)�9$5),.+(.)�9+-.)��

$��D��	%�����$	�������&�

�	
��	�����79$2./$7(,-$.7*+ ��'+(.,I*9+4*+�9$5)/+�


9$� 6+� .+/',(/� 9+6-)3)� 7(,-$.7*)� 9$5)/)�� �'$� 9$5)/)� 73+� 7%$:)+()6)9+.)� ).� 73+� 2,'9,�
)6*,9)73)()� 7-,/$� %,3$.:)+($�� �&2)� -� %9)<,2.,73)� (+<*,� %9)=+*&/$1,� &7%$4$.� 9+6-,/ �
7+/� 73+3&7� %9$73,(.):$� ).� 5$,739+3$4*+� ($5+� �'+($� 3&2)� -� 	-9,%)� 9$5)/� ,1,5,=+3+�
&7%$4$.� 9+6-,/�� �� �79$2./$7(,-$.7*)� 9$5)/)� (+<*,� 6+9+2)� %9$739&*3&9)9+./+�
8).+.=.$5+�7$*3,9/+� E%9$2-7$1�'+.*F�%9)=+*&/$1,�&73+-)3$-� 9+73)� 43$-)(+�2$(,-.)<�
1$73 �1$23$1�*,�/$�5(+-.+�,-)9+�.+2+(/./$5+�9+6-,/+��'+(.,I*9+4*$�9$5)/$�=(,-$4*)�
*+%)3+( � .$&7*(+/$.+� 9+'+� %9,73,9+� -� ,'+(.$1� 2$(&� ).� .$&739$6.$� ).89+739&*3&9.$�
%,-$6+-$�E:$73+ �;$($6.):+F�6�.,39+./,73/,�29;+-$���

�	
��	����
,9$./7*+ �
,9)4*+�

�+� 3,� 7*&%).,� -$(/+ � 2+� 7,� 7$� 9$5)/$� %9)'();+($� 9$5)/+1� 7*&%).$� ��� �%+6.,� /$�
)6',(/4+./$�%,(,;+/+�
,9)4*$ �%9$2-7$1� )6� -)2)*+� )6',(/4+.$�5,7%,2+97*$�739&*3&9$�
).� 2$(,1+� =(,-$4*)<� -)9,-�� �+� )6',(/4+./+� ,1,5,=+/,� 3&2)� &7%$4$.� 9+6-,/� -�
%9)<,2.,73)�� �,2,'.,� /$� 3&2)� 6� 
,9$./7*, � */$9� 5($2$� .+� ($3,� !"""� 7*,9+/� .)�
7%9$1$1'� -� ($3&� !""#�� 
,7%,2+973-,� %,7(&/$� 6$(,� 73+')(.,� ).� 3&2)� &7%$4.,�� ��
%9)<,2./$�(+<*,�%9)=+*&/$1,�&7%$4$.�9+6-,/ �-$.2+9�3$;+-$�.$*+3$9)<�7$*3,9/$- �*)�
)1+/,�4$�-$2.,�3$;+-$�%9)�%,7(,-+./&�E.%9��,'&3-$.+�).�3$*73)(.+�).2&739)/+F��

�	
��	�����+-)./7*+ �/&5,-6<,2.+��(,-$.)/+ ��,39+./7*,I*9+4*+ ��,9,4*+�

�+6-,/� -� 3$/� 7*&%).)� 9$5)/� /$� .+/',(/� <$3$9,5$.���+/',(/� /$� -� 3$/� 7*&%).)� )6',(/4+(+�
%,(,;+/� /&5,-6<,2.+� �(,-$.)/+�� �9$2-7$1� /$� .+%9$2,-+(+� 5,7%,2+97*+� 739&*3&9+ �
-$.2+9� %+� (+<*,� -� %9)<,2./$� %9)=+*&/$1,� 3$;+-$� .+� 2,(,=$.)<� ,'1,=/)<� 7�
%9$-(+2&/,=,� 2$(,-.,I).3$.6)-.,� %9,)6-,2./,� E�$(+� �9+/).+F�� �+-)./7*+� 9$5)/+� /$�
,'29;+(+�7-,/�%,(,;+/���$(,1+�7$�/$�%,7(+'4+(+�5,7%,2+97*+�739&*3&9+ �*+9�*+;$ �2+�
%9$739&*3&9)9+./$� 4$� -$2.,� .)� *,.=+.,�� �3$-)(.+� %,2/$3/+� %,7(&/$/,� 6$(,� &7%$4., �
-$.2+9� (+<*,� -� .$*+3$9)<� 2$(,-.,I).3$.6)-.)<� %+.,5+<� %9)=+*&/$1,� 3$;+-$��
�,2/$3/+� -� 3$<� %+.,5+<� 7,� &1$4=$.+� %9$2-7$1� .+� %9$2$()<� )6-$.� -$()*)<�
).2&739)/7*)<�79$2)4=� 9$5)/$���&2)�%,(,;+/��,39+./7*,I*9+4*$�9$5)/$�7$�.)�7%9$1$.)(��
�$*,()*,� 7$� /$� )6',(/4+(+� *+*,-,73� =(,-$4*)<� -)9,- � 1$23$1� *,� 7$� 739&*3&9+�
5,7%,2+973-+�.)�)6',(/4+(+���,2/$3/+�-�9$5)/)�7,�3$<.,(,4*,�.+�.)6*)�9+-.) �-$.2+9�%+�
%,7(&/$/,�73+')(.,���$�%9)=+*&/$�7$�%,7(+'4+./$�%,(,;+/+ �*�)6',(/4+./&�%,(,;+/+�%+�
(+<*,� %9)7%$-+� 9+6-,/� 3&9)61+�� �$5)/+� /$� 6+9+2)� %,1+./*+./+� 2$(,-.)<� 1$73� ).�
%,7($2)=.)<�2.$-.)<�1)59+:)/�6$(,�,2-)7.+�,2�9+6-,/+�7,7$2./)<�9$5)/ �%9$2-7$1�,2�
73+./+�-��79$2./$7(,-$.7*)�9$5)/)�����,9,4*)�9$5)/)�7$�/$�1$2�-7$1)�9$5)/+1)�%,(,;+/�
.+/',(/�%,7(+'4+(���,(,;+/�7$�/$�%,7(+'4+(�.+�-7$<�%,29,=/)< �*+9�.)�2,'$9�,'$3�6+�
%9)<,2.,73���$%9+-�7$�43$-)(,�2$(,-.)<�1$73�.)�')73-$.,�61+./4+(, �%+�-�9$5)/)�.$�
%9)=+*&/$1,�)6',(/4+./+�-�.+7($2./)<�($3)<���

�	
��	�����,1&97*+ ��,29+-7*+ ��%,2./$%,7+-7*+ ��+7+-7*+��

�
�
�
�9)%9+-+�����/$�
%9,:$7 �*)�(+<*,�
-�.+2+(/$-+./&�
9$6&(3)9+�3&2)�
%9)%9+-,�������
�
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�,29+-7*+� 9$5)/+� /$� -� 6+2./)<� ($3)<� -$=� +()� 1+./� 73+5.)9+(+�� �,(,;+/� .)� &5,2$.� ).�
*(/&'� %,3$.:)+(,1� -� '();./)� %9)<,2.,73)� .)� %9)=+*,-+3)� ')73-$.$5+� )6',(/4+./+�
%,(,;+/+�� �$5)/)� .)� &7%$(,� %,-$6+3)� )6,'9+;$-+(.$� ).� 9+6)7*,-+(.$� ).89+739&*3&9$� 6�
9+6-,/$1� 5,7%,2+973-+�� �+� ,73+($� 39)� 9$5)/$� -$(/+ � 2+� /$� %,(,;+/� 4$� -$2.,� 7(+'��
�+9+2)� .$&5,2.$� 739&*3&9$� 5,7%,2+973-+ � 9+61$9,1+� 7(+'$5+� =(,-$4*$5+�
%,3$.:)+(+� ).� %,1+./*(/)-$� ).89+739&*3&9$� -� %9)<,2.,73)� .)� %9)=+*,-+3)� )6',(/4+./+�
%,(,;+/+�� �9$2-7$1� 6+9+2)� 3$;+-� .$*+3$9)<� %,2/$3)/� (+<*,� %9)=+*&/$1,� .+2+(/./,�
61+./4+./$�43$-)(+�2$(,-.)<�1$73 �*+9�7$-$2+�7(+',�-%()-+�.+�'(+5)./,�%9$')-+(73-+��
��3$<�9$5)/+<�',�3&2)�-�%9)<,2.,73)�%,39$'.+�+*3)-.+�-(,5+�29;+-$�%9)�8).+.:)9+./&�
).�%,1,=�%9)�&71$9/+./&�9+6-,/+��

�,3� /$� 9+6-)2.,� )6� +*3&+(.$5+� %,9,=)(+� ,� 9$5),.+(.$1� 9+6-,/& � 7,� %9)=+*,-+./+� -�
7(,-$.7*)<� 9$5)/+<� 9+6()=.+ � ).8,91+:)/7*+� 29&;'+� (+<*,� %,1$.)� 6+� 1+./� 9+6-)3$�
9$5)/$�7%$:)8)=.,�*,.*&9$.=.,�%9)(,;.,73��

�+1$.� %9)=&/,=$5+� %9)7%$-*+� .)� %9$-$9/+3)� &739$6.,73� 8).+.:)9+./� 9$5),.+(.)<�
%9,/$*3,-� ).� 71)7$(.,73)� *+3$5,9)6+:)/$� 9$5),.+(.)<� 7%,2'&2�� �,(/� *,3� 6+.)1)-,73�
(+<*,� .+-$2$1, � 2+� -� ,*-)9&� .$%,79$2.)<� 9$5),.+(.)<� 7%,2'&2� .$� .+/2$1,�
%9,/$*3,-� 7� %,29,=/+� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$ � 7,� %+� 79$273-+� �).)73973-+� 6+�
).8,91+:)/7*,�29&;',�.+-$2$.+�*,3�%,79$2.$�9$5),.+(.$�7%,2'&2$���).)73973-,�6+�
).8,91+:)/7*,�29&;',� /$�&9$7.)=)(,�%,73+-*$�6+�-6%,73+-)3$-� /+-.,�2,73,%.)<�3,=* �
6+�%,2%,9,� ).�-6%,2'&2,�:)-)(.,29&;'$.)<� ).):)+3)- � *,3� 7,�1&(3)1$2)/7*)� :$.39)� ).�
%9,/$*3)�6+�(/&2)�7�%,7$'.)1)�%,39$'+1)��

�,9,=)(,�,�73+./&�.+�%,29,=/&�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�).8,91+:)/7*$�29&;'$�>�19$;.,�
%,-$6+.$� $*,.,1)/$� .$� .+-+/+� *,3� %,7$'.,� %,1+./*(/)-,73� +()� *,3� %9)(,;.,73� .+�
9+-.)�9$5)/��

���/�� ���
�����$��%�������	��������������

��3$1�%,5(+-/&�7,�%9$273+-(/$.$�-7$').$�).8,91+:)/7*$�29&;'$�-�-7$<���� �*)�7,�')()�
%9)%9+-(/$.)� .+� 9+-.)� 73+3)73)=.)<� 9$5)/�� �$3,2,(,5)/+� /$� 3$1$(/)(+� .+� %9,&=)3-)�
%9,59+1,- � ).� 7):$9� ./)<,-)<� 739+3$4*)<� ).� )6-$2'$.)<� 2$(,-�� �,7$'$.� %9,'($1� /$�
%9$273+-(/+(+� 1$3,2,(,4*+� .$$.,3.,73� 2,*&1$.3,- � .,39+./+� 739&*3&9+� ).�
*,.7)73$.3.,73�2,*&1$.3,-�73+�6$(,� 9+6()=.)� E*+9�7$�*+;$�.%9��-�-$()*)<� 9+6()*+<�-�
43$-)(&� %9$2.,73.)<� .+(,5 � 5(+-.)<� %9,59+1,-� ).� %,2%9,59+1,-� -� %,7+1$6.)<�
9$5)/+<F���,3�.+-+/+�%,9,=)(,�7�73+./&�.+�%,29,=/&�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�-��(,-$.)/) �
7$�-�����%9$%($3+/,�9$5),.+(.$�).�(,*+(.$�9+6-,/.$�-7$').$ �*)�%9+-)(,1+�-7$'&/$/,�
4)9,*� .+',9� 9$5),.+(.)<� %9$2.,73.)<� .+(,5 � ,')=+/.,� %+� /$� ./)<,-� 8).+.=.)� ,*-)9�
.$9$+($.���

�6%,73+-(/$.$� 7,� 3)73$� -7$').$ � */$9� 7,� 9$5)/$� $*7%():)3.,� .+-+/+($� -7$').$�
).8,91+:)/7*$� 29&;'$�� �$9� 2,*&1$.3)� 1$3,2,(,4*,� .)7,� $.,3.,� %9)%9+-(/$.)� E.%9��
,%9$2$()3$-�%,2%9,59+1,-�.+/2$1,�+()�-�739+3$4*)<�+()� )6-$2'$.)<�2$()<F � /$�')(+�-�
%9)=&/,=$1�%9)7%$-*&�+.+()6+�����)6-$2$.+�.+�2-$<�9+-.$<��

�� �+-$.�+.+()3)=.$5+�2$(+� ).� 739+3$4*)<�,%9$2$()3$- �*/$9� /$�%9$5($2�6+/$1+(�
.%9��+.+()3)=.,�%9$273+-)3$-�*+6+(.)*,-�5($2$�).89+739&*3&9.$�,%9$1(/$.,73)�
%9,73,9+ �,%9$2$()3$-�%9)(,;.,73)�9$5)/�).�%,2,'.,��

�� �+-$.� )6-$2'$.$5+� ,6)9,1+� %9,59+17*$5+� 2$(+ � */$9� %+� /$� %9$5($2�
6+/$1+(� -*(/&=$.,73� -7$').� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� -� %,7+1$6.)<�
%,2%9,59+1)<�� �&� 7$� /$� %,*+6+(+� %,1+./*(/)-,73� 1$3,2,(,5)/$� %9)%9+-$�
��� � *)� .$� ,%9$2$(/&/$� .+=).,-� 2,7$5+./+� %,7+1$6.)<� %9,59+17*)<�
)6<,2)4=���96$(�1$2�%,2%9,59+1)�).�%,7+1$6.)1)�&*9$%)�7,�9$5)/$�9+6()=.,�
6+%,(./$-+($ �*+9�/$�9+6-)2.,�)6��,5(+-/+�0�#�0��

���/�'�� $�! +*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�������,1&9/$�!"""H�.+/2$1,�%,5(+-/$�,�).8,91+:)/7*)�29&;')�-�739+3$4*$1�2$(&�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�9,/$*3)�9+6-,/+�
).8,91+:)/7*$�
29&;'$�7$�
%9+-)(,1+�.$�
8).+.:)9+/,�)6�
.$%,79$2.)<�
9$5),.+(.)<�
7%,2'&2�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��+.+()3)=.$1�
2$(&�����7,�
)6%,73+-(/$.$�
-7$').$ �*/$9�7,�
9$5)/$�$*7%():)3.,�
.+-+/+($�
%,29,=/$�
).8,91+:)/7*$�
29&;'$�
�
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6.,39+/�%9,59+17*$5+�7*(,%+�
,7%,2+973-,��

�,1$.� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� E��F� 7$� )6� 2.$-+� -� 2+.� -$=+�� �.8,91+:)/7*+� 29&;'+�
,6)9,1+� �.8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$� E���F� 7$� &-$(/+-(/+/,� .+� -7$<�
9+-.$<�29&;'$.$5+�;)-(/$./+ �,2�%,7(,-.$�&%,9+'$�2,�%9$;)-(/+./+�%9,73$5+�=+7+��
�,1&9/$� 7$� -*(/&=&/$� -� 3,*,-$� 2)5)3+()6+:)/$ � -$.2+9� %,� 59,')� ,:$.)� 6+,73+/+� 6+�
7(,-$.7*)1�%,-%9$=/$1���+3+.=.$�,:$.$�-�3$1�39$.&3*&�.)�1,5,=$�%,2+3)�6+9+2)�
%,1+./*+./+�73+3)73)=.)<�*+6+(.)*,- �*)�,%9$2$(/&/$/,�.+-$2$.,�-7$').,��

�� 5,3,-,73/,� /$� 1,5,=$� 9$=) � 2+� �,1&9/$� .$� 6+,73+/+� .+� %,29,=/&� *(+7)=.$�
3$($8,.)/$����5,73,3,�#0 G�3$($8,.7*)<�%9)*(/&=*,-�.+�0""�%9$')-+(:$-�7):$9�6+,73+/+�
6+� 7(,-$.7*)1� %,-%9$=/$1 � -$.2+9� /$� 7� 73,,273,3.,� 2)5)3+()6)9+.,73/,� 3$9� 7�
%,73+-(/$.)1�-$.:$1�,%3)=.)<�*+'(,- �:$(,�-�',(/4$1�%,(,;+/&�,2�-$=).$�73+3)73)=.)<�
9$5)/�� �+� %,29,=/$� 1,')(.$� 3$($8,.)/$� .)� .+� 9+6%,(+5,� 9$5)/7*)<� %,2+3*,- � -$.2+9�
).3$9.$�9+6)7*+-$�%,.&2.)*,-�1,')(.$�3$($8,.)/$�*+;$/, �2+�7$�&%,9+'+�.$�9+6()*&/$�
.)3)�5($2$�.+�5$,59+87*)�%,(,;+/�.)3)�.+�7,:)+(.)�73+3&7���+*,�%9$2-)2$-+1, �2+� /$�
%$.$39+:)/+�%,2,'.+�*,3�-�%9$,73+()��(,-$.)/) �*/$9�/$�-$=�*,3�C"I,273,3.+��

�3+./$� %+� /$� 6.+3.,� 7(+'4$� .+� 9+-.)� %,2/$3)/ � *)� 7$� &*-+9/+/,� 6� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*)1)� 3$<.,(,5)/+1)�� �,2/$3)/� /$� 1+(, � -$=/$5+� 7,2$(,-+./+� 6� -$=/)1)�
5,7%,2+97*)1)�7&'/$*3)�.)�6+6.+3) �,1$/&/$/,�%+�7$�.+�(,*+(.)�395���$=/$�%,2/$3/$�6+�
).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$� -� 9$5)/)� %9+*3)=.,� .$� ,'73+/+�� �69,*� +()�
%,7($2):+�3$5+�/$�%,1+./*+./$�739,*,-.$5+�*+29+�6+�.+-$2$.,�%,29,=/$���+�7$�,'�
&5,2.)<�%,.&2'+<�)6��(,-$.)/$�E1+./�)6�3&/).$F�7$()�-�79$2)4=+���6,'9+;$.)�*+2$9�%+�
7$�.$�,2(,=+�6+�-9.)3$-�-�9$5)/,�%,�*,.=+.$1�43&2)/&��

,*+(.)�:$.39)�E79$2)4=+�&%9+-.)<�$.,3F�)1+/,�)659+/$.,�*+'$(7*,�,19$;/$ �*+*,�3&2)�
.$*+3$9$� (,*+(.$� 7*&%.,73)� E7*&%.,� !0� *+'$(7*)<� 7)73$1,-F�� �$.2+9� 7,� *+'$(7*+�
,19$;/+�%,-7$1�(,*+(.$5+�%,1$.+ �1$2�./)1)�%+�.)�.)*+*94.$�%,-$6+.,73)���9+-�
3+*,�7,�,1$/$.$�($�.+�%9$.,7����7)5.+(,-�).�1+(,43$-)(.)<�(,*+(.)<����%,73+/ �).�.$�
.&2)/,�.+%9$2.$/4)<�73,9)3$-��

�
�E	���#�4�6��

$����	���� �
��	����
•� �.3$9$7� 1(+2).$� 6+� ���� ).� 6+� 43&2)/� 7,9,2.)<�

-$2�
•� �6,'9+;$-+./$� ,39,*� ).� 1(+2).$� 6+� ���� -�

,7.,-.)<�).�79$2./)<�4,(+<�
•� �'73,/�%,2/$3)/ �*+3$9$�7$�&*-+9/+/,�6�����
•� �9$:$/4./$� 43$-)(,� .$6+%,7($.)<� 6� )6,'9+6', �

*+3$9$� ')� 7$� 6� 1+/<.)1)� -(,;*)� (+<*,�
%9$&71$9)(,�-�9+6-)/+(:$�����

•� �3,9/$.)� 7,� %9-)� *,9+*)� *� ).8,91+3)6+:)/)� /+-.$�
&%9+-$�

•� �*9,1.,�,26)-+./$�73+9$/4$�%,%&(+:)/$�.+�����
�
•� �$9+6%,(+5+./$� 6� 9)6)=.)1� *+%)3+(,1 � *)� ')�

%,2%)9+(�9+6-,/�����%,2/$3)/�
•� �$7)73$1+3)=.,� )6,'9+;$-+./$� ,7$'� 7�

%,7$'.)1)� %,39$'+1)� 3$9� 29&5)<� 29&;'$.)<�
7*&%).�6+�&%,9+',�����

•� �$6+2,73.+� 2,73,%.,73� 2,� /+-.)<�
).8,91+:)/7*)<�3$91).+(,-�

$��
	��	���� ��%���	����
•� 
$,59+87*+� '();).+� 43)9)<� %9$73,(.): � *+9�

%9$273+-(/+�-$()*,�%,3$.:)+(.,�39;)4=$�
•� �,-$6,-+./$� -$=/)<� P*(+7)=.)<Q� %,2/$3)/� 6�

1+./4)1)�����%,2/$3/)�E,&37,&9:).5F�
•� �$5)/+� .&2)� %9)/+6.,� ,*,(/$� 6+� -6%,73+-)3$-�

%,29&;.):�����%,2/$3)/�
•� �%($3.,�%,7(,-+./$�).�7%($3.$�395,-).$�)1+/,�-�

9$5)/)�1,;.,73)�6+�9+6-,/�

•� P�$5� 1,;5+.,-Q� E'9+).I29+).F� ,6)9,1+�
61+./4$-+./$� -9+=+./+� -)7,*,� )6,'9+;$.)<�
*+29,-�-�9$5)/,�

•� �$%9)1$9.+� ).8,91+:)/7*+� ).89+739&*3&9+� (+<*,�
,.$1,5,=)�9+6-,/�����%,2/$3)/�-�9$5)/)�

�
�

�
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�

��739+3$4*$1�2$(&�����/$�,%9+-(/$.+�3&2)��J���+.+()6+�6+�3$($*,1&.)*+:)/7*,�).�%,43.,�,19$;/$�3$9�
73,9)3-$��

$����	����.� �
��	����=�

•� 6+9+2)� 7(+'4$� )659+/$.,73)� /$� (+;/$� &-+/+3)�
.+/.,-$/4$�3$<.,(,5)/$�

•� 7,9+61$9.,� 9+6%94$.+� E.$*,.:$.39)9+.+F�
%,7$(/$.,73�).�6+3,�-$=/)�739,4*)�)659+2./$�19$;�

•� 7(+'+� 5,7%,2+97*+� 9+6-)3,73� ).� 6+3,� 7(+'4$�
%,-%9+4$-+./$�%,�3$($*,1&.)*+:)/7*)<�&7(&5+<�

$��
	��	����=� ��%���	����=�
•� <)39$/4$� 9+6-)/+./$� ,2.,7,-� ).� 7� 3$1�

3$($*,1&.)*+:)/�6�'();./)1)�2$;$(+1)�7,7$2./)<�
29;+-�

•� .+2,1$73)3$-�4$�-$2.,�7(+'4$�).89+739&*3&9.,�
%,-$6+.$� 9$5)/$� ).� ./$.$� ,22+(/$.,73)� 7�
<)39$/4)1� &9$/+./$1� .+/.,-$/4)<�
3$($*,1&.)*+:)/7*)<�3$<.,(,5)/�

•� ,'� ()'$9+()6+:)/)� 395+� 3$($*,1&.)*+:)/� ,'73+/+�
-$9/$3.,73� 1+./4$5+� 6+.)1+./+� 6+� -(+5+./$� -�
9+6%94$.+� ).� 2,<,2*,-.,� 1+./� +39+*3)-.+�
,19$;/+��

�
�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�2$(�

�.8,91+:)/7*+�29&;'+�/$�-7$').7*,�6+73,%+.+�-�.+7($2./)<�%,2%9,59+1)<��

�,2%9,59+1���,73,%�2,�6.+./+�).�395,-�

�)(/� %,2%9,59+1+� /$� 2-)5.)3)� 9+-$.� ).8,91+3)6+:)/$� %,2/$3)/� ).� 3$<.,(,4*)<� 9$4)3$-��
�,2%9,59+1�,%9$2$(/&/$�2,73,%�2,� ).8,91+:)/� E3$<.,(,4*)<� ).� 39;.)<F�-�%,-$6+-)�6�
).8,91+:)/7*,�3$<.,(,5)/,�.+�$.)�739+.) �.+�29&5)�739+.)�%+�7,�,2(,=)(.)�%9)�-%$(/+-)�
3$<.,(,4*)<�9$4)3$-�+*+2$17*)� ).�9+6)7*,-+(.)�*+29) �*)� /)<�1,9+�)1$3)�%,2/$3.)*�.+�
9+6%,(+5,��

�.2)*+3,9/)��

�3$-)(,� %,2/$3)/� %9)*(/&=$.)<� .+� %,2+3*,-.$� '+6$�� 43$-)(,� .,-)<>� %9$.,-(/$.)<�
)62$(*,-�).�73,9)3$-��

�,2%9,59+1���,7(,-.,�,*,(/$�).�).89+739&*3&9+�

�)(/�%,2%9,59+1+�/$�19$;.,�%,-$6+3)�).�',(/$�*,,92).)9+3)�2$(,-+./$�).73)3&:),.+(.$�
9+6-,/.,I%,2%,9.$� ).89+739&*3&9$� E6',9.):$ � +5$.:)/$ � 7-$3,-+(.+� ).� 29&5+�
%,7(,-.,I73,9)3-$.+� %,2/$3/+F� 3$9� %,7%$4)3)� )659+2./,� .&/.$� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*$�).�8)6)=.$�).89+739&*3&9$���

�,7$'$/�%,1$1'$.�/$�6+�9$5)/,�-)2)*�3$($*,1&.)*+:)/�,6)9,1+�4)94$�).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/ � *)� 7,� -7$� ',(/� %9)7,3.$� -� -7+*2+./$1� ;)-(/$./&��
�.8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$�3$<.,(,5)/$�%+�%,73+/+/,�3&2)�.&/.$�%9)�%9,1,:)/7*)<�
+*3)-.,73)<� 9$5)/7*$5+� 5,7%,2+973-+�� �.� .$.+6+2./$� &%,9+'+� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� ,1,5,=+� 2$(,� .+� 2+(/+-, � *+9� (+<*,� -� %9)<,2./$�
,1,5,=)� 9+61+<� ).3$($*3&+(.)<� 73,9)3$-� -� .%9�� 7$2+/� ,'9,'.)<� 2$()<� 9$5)/$� 3$9�
%,.,-.,�%,7$(/$.,73�%,2$;$(/+��

�)93&+(.)� 395� 1$2� �(,-$.)/, � �-739)/,� ).� �+2;+97*, � */$9� ')� (+<*,� %,7+1$6.)�
%9,)6-+/+(:)� 395,-+()� ).� %,7(,-.,� 7,2$(,-+()� 1$2� 7$',/� 3$9� &2$/+./)()� *,.:$%3�
1$29$5)/7*$5+� %,-$6,-+./+� -� %,7(,-.$� 19$;$ � %,73+/+� -� -7$<� 39$<� ,1$./$.)<�
29;+-+<�;$�9$+(.,73 �7=+7,1+�%+�7$�',�-$9/$3.,�3$1�9$5)/+1�%9)*(/&=)(+�4$�,'1$/.+�
<9-+4*+� 9$5)/+ � 3+*,� 2+� �,1&9/$� )6� 2,7$2+./$� P%$9)8$9.,73)Q� %9$<+/+� -�
P).3$59+3)-.,�9$5)/,Q�43)9)<�29;+-���

��*+29,-7*)1�%,3$.:)+(,1 �*)�5+�9$5)/+�)1+�E1(+2)�).8,91+3)*)F�')�(+<*,�,'�%,2%,9)�
9$5)/$� ).� &73+.,-� E.%9�� 8).+.=.)<F� %,73+($� 3,-973.$� %9,1,:)/7*$� ).� 1&(3)-)6)/7*$�
).8,91+:)/7*$�73,9)3-$�.,-+�%9)(,;.,73�).�39;.+�.)4+�4)94)<�E5(,'+(.)<F�2)1$.6)/��
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����6+��,1&9/$�
-�-$=�
%,2%9,59+1)<�
,%)7&/$�
9$5),.+(.$�
9+6-,/.$�3$;./$�
6+�2,7$5+./$�
).8,91+:)/7*$�
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�.2)*+3,9/)��

�,91+()6+:)/+� 19$;$� ���>��� � 43$-)(,� 7*&%.)<� %9,/$*3,->� 2,5,2*,-� E+5$.:)/$� ).�
6',9.):$F � 43$-)(,� .,-)<� 7%($3.)<� 739+.) � 43$-)(,� %,2/$3)/� .+� 7%($3.)� 739+.)�
LLL�%,1&9/$�.$3 �9+64)9/$.,73�).�*+*,-,73�8)6)=.$�).89+739&*3&9$��

�,2%9,59+1���.8,91+:)/7*+�29&;'+�6+�-7$�

�)(/)� %,2%9,59+1+� 7,� %,-$=+./$� 1,;.,73)� 2,73,%+� 2,� &%,9+'$� 73,9)3$-�
).8,91+:)/7*$�29&;'$� 6+�-7+*$5+�%,7+1$6.)*+ � -$=).+�%9$')-+(73-+�,'-(+2&/$� ����
).�%,-$=+./$�2,73,%.,73)�%9$')-+(:$-�2,�.+/7,2,'.$/4)<������

�,2%9,59+1� .+-+/+� 4$� .+7($2./$� :)(/$�� &-+/+./$� .,-$� ,'()*$� -7$;)-(/$./7*$5+�
&=$./+� ).� %,-$6,-+./+� .+� %,2$;$(/& � &7%,7+'(/+./$� (/&2)� 6+� 2$(,-+./$� -� 3$($<)4) �
&73+.,-)3$-� 43&2)/7*$� 7*&%).$ � ,1,5,=+./$� 2,73,%+� 2,� &%,9+'$� 7,2,'.)<�
).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� 6+� -7$� 6+).3$9$7)9+.$� &%,9+'.)*$ �
)659+2./+��)*9,-+(,-.$5+��)9$*3.$5+��)739)'&:)/7*$5+��)73$1+��,1&9/$�6+�:$(,3.,�
9$5)/,�).�).8,91)9+./$�,�9+6-,/.)<�+*3)-.,73)<�-��,1&9/& �-6%,73+-)3$-�).�&-+/+./$�$I
%,7(,-+./+�-�1+(+�).�79$2./+�%,2/$3/+��

�� %,1&97*)<� ,'=).+<� -� =$2+(/$� -$=/)� 1$9)� ;$()/,� ,1,5,=)3)� 2,73,%� 2,� &%,9+'$�
7,2,'.)<�).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<�3$<.,(,5)/�E���F�6�&73+.+-(/+./$1�3$($<)4$��
�,� /$� %,7($2):+� %9)1$9,-� 2,'9$� %9+*7$� .$*+3$9)<� ,'=).� ).� 9+6-,/.)<� %,'&2� 3$9�
%9,/$*3,-� 9+6-,/.)<� +5$.:)/� ).� �	�I+�� �9+*7+� *+;$ � 2+� /$� '9$6� &%,9+'$� 7,2,'.)<�
���� =(,-$*� -� -7+*2+./$1� ;)-(/$./&� ',(/� ,7)9,1+4$.� ).� )6*(/&=$.� )6� -)3+(.)<�
*,1&.)*+:)/7*)<� 3,*,-�� �'=).$ � *)� 7,� &73+.,-)($� 3$($<)4$ � 7,� &73-+9)($� ,7.,-.$�
%,5,/$�6+�3, �2+�',�-$2.,�-$=�(/&2)�(+<*,�2$(+(,�.+�%,2$;$(/&��	($*39,.7*,�-,2$.+�
)61$./+-+� ).8,91+:)/� ,1,5,=+�,2%)9+./$� .,-)<� 2$(,-.)<�1$73� .+�%,2$;$(/& � 3,2+�
(/&2/$�.$�6.+/,�&'9+3)�.,-$�%,3)���9+5+�3$<.,(,5)/+ �*)�/$�.+�9+6%,(+5,�&=$.:$1 �/$�
-� -$=).)� %9)1$9,-� 7(+',� +()� $.,739+.7*,� )6*,9)4=$.+�� �+97)*/$� 7,� 9+6-)()�
3$($*,1&.)*+:)/7*)� 1,2$( � -� *+3$9$1� .+'+-(/$.,� ,%9$1,� 2$(.,� &%,9+'(/+/,� 6+�
7*&%.$�%,39$'$��

���,1&9/&�/$�-$()*,�%,29,=)/ �*/$9�*+'$(7*+�3$($-)6)/+�4$�.)�659+/$.+�E%9$2-7$1�.+�
%,2$;$(/&F� ).� 6+9+2)�$*,.,17*)<� 9+6(,5,- � 3,� /$�%9$2-7$1�-)7,*$�:$.$� )659+2./$ �
3&2)�-�'();./)�%9)<,2.,73)�.$�',�-6%,73+-(/$.+���,2,'.$�3$<.,(,5)/$�.+1�,1,5,=+/,�
659+2)3)� '9$6;)=.)� 7)73$1� %9$.,7+� 3$($-)6)/7*)<� ).� 9+2)/7*)<� %9,59+1,-� )6�
2)739)'&:)/7*$5+� :$.39+� %9$*� ,22+/.)*,-� ).� 9$%$3)3,9/$-� .$%,79$2.,� 2,� *,.=.)<�
&%,9+'.)*,-�� �9$*-$.=.):$� 7,� 6� .+/.,-$/4,� &9$2',� 6.);+.$� ).� .$� %9$273+-(/+/,�
%9$-$()*$� ,'9$1$.)3-$�� �)73$1� /$� .+1$./$.� %9$2-7$1� 6+� %,2$;$(/$ � */$9� /$� -�
%9)1$9/+-)� 7� *(+7)=.)1� *+'$(7*)1� 3$($-)6)/+� 7)73$1,1� ')73-$.,� :$.$/4) � <*9+3)� %+�
,1,5,=+� &%,9+',� -7$<� 7,2,'.)<� 3$<.,(,5)/� %9$.,7+� %,2+3*,- � 3,.+� ).� 7()*$�
E).3$9.$3 � ).39+.$3 � 2)5)3+(.)� %9$.,7� )%2�F�� �+7($2./+� %9$2.,73� %+� /$� %9$2-7$1� -�
<)39,73)�)659+2./$�7)73$1+ �*/$9�(+<*,�-�6$(,�*9+3*$1�=+7&�7�7)5.+()�%,*9)/$1,�-$()*,�
%,-94).,��

�)(,3.)� %9,/$*3� 	I,'=).$� .+/� ')� ,'=+.,1� 3$9� 5,7%,2+97*)1� ).� 29&5)1� 7&'/$*3,1�
,1,5,=)(�-*(/&=$-+./$�-�).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$�3,*,-$�).�/)1�%9)'();+(�-$=).,�
3,9)4=�=(,-$4*$5+�2$(,-+./+�-�-7$<�%,1$1'.)<�-,6()4=)<�-�29;+-)�).�7-$3&���

�.2)*+3,9/)��

�3$-)(,�/+-.,�2,73,%.)<�7%($3.)<�3$91).+(,- �43$-)(,�)6-$2$.)<�)6,'9+;$-+./�6+������

�

�,2%9,59+1���+73+/+./$�).�9+6-,/����%,2/$3)/�

�)(/� %,2%9,59+1+� /$� 6+5,3,-)3$-� *+%)3+(+� 6+� -(+5+./$� -� ��� %,2/$3/+ � -$=/$� 43$-)(,�
79$2./$� )6,'9+;$.$5+� *+29+� 6+� )62$(+-,� ��� � %,-$6+.,73� ��� %,2/$3)/� 6� -$=/)1) �
P*(+7)=.)1)Q� %,2/$3/) � %9)7,3.,73� %,29&;.):� -$=/)<� ��� %,2/$3)/� ).� 3+*,� &73-+9/$.$�
6+%,7()3-$.$� 1,;.,73)� 739,*,-.$5+� *+29+� ).� %,79$2.,� 3&2)� 9+6-,/� 79$2./$5+� ).�
-)7,*$5+�4,(73-+�&739$6.)<�71$9) �3+*,�-�9$5)/)�*+*,9�3&2)�4)94$��
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�73+.,-)�7$�%,2/$3/$ �*)�',�%,�$.)�739+.)�9+6-)/+(,�����*,1%,.$.3$ �<*9+3)�%+�3&2)�
7*9'$(,�6+�./)<,-,�%9,1,:)/, �2)739)'&:)/,�).�)6,'9+;$-+./$�*,.=.)<�&%,9+'.)*,-���

�6%,9$2.,� 7$� %9)=.$/,� +*3)-.,73)� 6+� %9)2,')3$-� .,-)<� 79$2./$4,(7*)<� ).� -�
.+2+(/$-+./&� -)7,*,4,(7*)<� %9,59+1,- � *)� ',2,� 2)/+*$� ).� 43&2$.3$� &7%,7+'(/+()� 6+�
%,39$'$�&%,9+'$��������3$1�7$�',2,�6+%,(.)($�*+29,-7*$�%,39$'$�.,-,�.+73+($5+�
%,2/$3/+ �*+*,9�3&2)�;$�-7$<�,'73,/$=)< �*)�7$�&*-+9/+/,�7�3,�2$/+-.,73/, �<*9+3)�%+�
7$�',�)6',(/4+(+�3&2)�*+29,-7*+�739&*3&9+�*,.=.)<�&%,9+'.)*,-���

�.2)*+3,9/)��

�,9+73�43$-)(+����%,2/$3)/��

�,2%9,59+1���%($3+./$�����-�2$(,-+./$�29&;'$�

�)(/)� %,2%9,59+1+� 7,� ).8,91+3)6+:)/+� /+-.$� &%9+-$ � ,%+6.,73� 9$5)/$� .+� 7%($3&�  �
%,7%$4$.+� ).8,91+3)6+:)/+� /+-.$5+� ).� 6+7$'.$5+� 7$*3,9/+� -� 9$5)/)� -6%,73+-)3$-� ).�
&-+/+./$� $I%,7(,-+./+� -� 1+(+� ).� 79$2./+� %,2/$3/+ � 7$9-)7)9+./$� %,2/$3.)*,-� 6�
+*3&+(.)1)� ).8,91+:)/+1)� 3$9� ,1,5,=+./$� &%,9+'$� 7,2,'.)<� 3$($*,1&.)*+:)/7*)<�
79$273$-�%,2/$3.)*,1�).�,'=+.,1��

�.8,91+3)6+:)/+�29&;'$�2,7$5+�-$2.,�-)4/,�.9+-$.�).�,7$'.)�9+=&.+(.)*�/$�2,73,%$.�
7*,9+/2+�-7$1���+�&=).*,-)3,�-*(/&=$-+./$� (,*+(.)<�%,3$.:)+(,-�-�%9,:$7$�39;.$� ).�
).8,91+:)/7*$�5(,'+()6+:)/$�29&;'$�',�.&/.,�%,39$'.,�.+1$.)3)�%,7$'.,�%,6,9.,73�
9+6-,/&�3$($*,1&.)*+:)/�).�).8,91+3)6+:)/$ �6(+73)�.+�1+./�9+6-)3)<�,'1,=/)< �7):$9�7$�
',�9+6-,/.)�9+6*,9+*�1$2�9+6-)3)1)�).�.$9+6-)3)1)�,'1,=/)�4$�%,-$=+(��

�.2)*+3,9/)��

�,73,%�2,�/+-.)<�7%($3.)<�&7(&5�).�-6%,73+-(/$.�9$5)/7*)�%,93+(��

�,2%9,59+1���+6-,/�).89+739&*3&9$�).�6.+./�.+�%,29,=/&����

�)(/)� %,2%9,59+1+� 7,� 39+/.,� -(+5+./$� -� ).8,91+:)/7*,� ).89+739&*3&9, � 9+6)7*+-$� .+�
%,29,=/&� ���� 3$9� %,7%$4$.� 9+6-,/� ).89+739&*3&9$� ).� 2-)5� &7%,7,'(/$.,73)� .+�
%,29,=/&������

�+� &=).*,-)3,� -*(/&=$-+./$� (,*+(.)<� %,3$.:)+(,-� -� %9,:$7$� 39;.$� ).� ).8,91+:)/7*$�
5(,'+()6+:)/$� 29&;'$� ',� .&/.,� %,39$'.,� .+1$.)3)� %,7$'.,� %,6,9.,73� 9+6-,/&�
3$($*,1&.)*+:)/� ).� ).8,91+3)6+:)/$�6(+73)�.+�1+./�9+6-)3)<�,'1,=/)< �1$2�*+3$9$�7$�
&-94=+/,�3&2)�%9$2(+5+3$(/):$�%9,/$*3+ �7):$9�7$�',�9+6-,/.)� 9+6*,9+*�1$2�9+6-)3)1)�
).�.$9+6-)3)1)�,'1,=/)�4$�%,-$=+(��

�.2)*+3,9/)��

�3$-)(,� ).� *+*,-,73� 8)*7.)<� ).� 1,')(.)<� 3$($8,.7*)<� %9)*(/&=*,- � 43$-)(,� ).� 39+/+./$�
2,73,%,-�2,�7%($3+ �)6-$2$.$�����9+6)7*+-$�).�)6-$2'+�)73)<��

�,2%9,59+1���,7,2+'(/+./$�3$($*,1&.)*+:)/7*$5+�,19$;/+�

�)(/� %,2%9,59+1+� /$� ,1,5,=+./$� &%,9+'$� .+/',(/� )6%,%,(./$.)<� ).� .+/.,-$/4)<�
3$($*,1&.)*+:)/7*)<�3$<.,(,5)/�).�,%9$1$�-�*,1&.):)9+./&�).�).8,91+3)*)��

�9$*�,'73,/$=)<� ).�.,-)<�,%$9+3$9/$-� 8)*7.$� ).�1,')(.$� 3$($8,.)/$�2,59+2)3)� (,*+(.$�
19$;$� ,%3)=.)<� *+'(,-� 2,� -7$<� %,1$1'.$/4)<� &%,9+'.)*,-� 4)9,*,%+7,-.)<�
*,1&.)*+:)/ � 7,=+7.,� %+� 6� 2,59+2)3-)/,� ���� ,19$;/+� ).� *,1&3+:)/7*)<� .+%9+-� 6�
����%9)*(/&=*)�,1,5,=)3)�&%,9+',�.+/4)94$5+�.+',9+�73,9)3$-�6+�.+/<)39$/4)�%9$.,7�
%,2+3*,-�� �$2*9+/$-.$� ,%3)=.$� *+'($� /$ � 6+9+2)� -$=/$� 6+.$7(/)-,73)� 2$(,-+./+ �
%,39$'.,�%,-$6+3)�-�6+.*$��

�+5,3,-)3)� /$� %,39$'.,� %,*9)3,73� :$(,3.$� 9$5)/$� 7� 7)5.+()� 1,')(.$� 3$($8,.)/$� =)1�
-$=/$5+�43$-)(+�*,.*&9$.=.)<�,%$9+3$9/$-���

�.2)*+3,9/)��

�,*9)3,73� %,-94).$� ,'1,=/+� ).� 43$-)(+� &%,9+'.)*,-� 6� .+/7,2,'.$/4,�
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3$($*,1&.)*+:)/7*,�3$<.,(,5)/,���

���/�-�� $��+�2*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�,29+-/$ � 4$� %9$2� 2-$1+� 2$7$3($3/$1+� 1,=.+� ).2&739)/7*+� 9$5)/+ � /$� ,'� *,.:&�
3)7,=($3/+�$.,�)61$2�,'1,=)/�6�.+/9$7.$/4)1)�5,7%,2+97*)1)�).�7,:)+(.)1)�%9,'($1)�-�
�(,-$.)/)��
,7%,2+973-,�9$5)/$ �*)� /$�4$�%9$2�2,'9)1�2$7$3($3/$1�7(,.$(,�.+�1,=.)�
).2&739)/)� ).� 59+2'$.)43-& � 73+� )65&'+� -6<,2.)<� ).� /&;.)<� 395,-� 3$9� .$.+2.+�
&%,=+7.)3$-�).-$73):)/7*$�59+2./$�6$(,�%9)6+2$(+���$5)/+�/$�2,')(+�6.+=)(.$�(+73.,73)�
73+9)<�).2&739)/7*)<�9$5)/��*+%)3+(�).�6.+./$�73+�7$�&1+*.)(+ �.,-�%+�-+./,�.$�%9)3$*+�
7+1�,2�7$'$��

�,29,=/$�).8,91+:)/7*$�29&;'$�7$�%9-)=�,1$./+�-�39$3/$1�%,5(+-/& �).�7):$9�-�2$(& �
*)�7$�.+.+4+�.+�,%9$2$()3$-�:)(/$-�9+6-,/+�=(,-$4*)<�-)9,-��	2$.�,2�:)(/$-�7$�5(+7)��
6+5,3,-)3)� 2,73,%.,73� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� ).� %9)/+6$.� 2,73,%�
2,�).8,91+:)/��

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�2$(�

�.8,91+:)/7*+�29&;'+�/$�-7$').7*,�6+73,%+.+�-�.+7($2./)<�%,2%9,59+1)<��

�,2%9,59+1���+6-,/�.,-)<�%9,59+1,-� )6,'9+;$-+./+>�&7%,7+'(/+./+� ).� ).,-+3)-.)<�
1$3,2�%9$.,7+�6.+./+�

��.+1$.,1�,1,5,=+./+�<)39$/4$5+�%9)(+5+/+./+�6.+./� ).�7%9$3.,73)� 3$9�%,-$=+./+�
6+%,7(/)-,73)�%9$')-+(73-+� /$�%,39$'.,�7%,2'&2)3)� 9+6-,/�.,-)<�%,*():.)<�*-+()8)*+:)/�
).� %9,59+1,-� )6,'9+;$-+./+ � *)� ',2,� -� 2,5($2.$1� =+7&� ,1,5,=+()� %9)2,')3$-�
.,-$5+�%,*():+�3+*,�1(+2)1�*,3�,29+7()1���+�-7$<�9+-.$<�)6,'9+;$-+./+�E%,*():.) �
79$2./$4,(7*) � -)4/$4,(7*) � -)7,*,4,(7*)� ).� &.)-$96)3$3.)F� /$� %,39$'.,� 6+5,3,-)3)�
%,.&2',� )6,'9+;$-+(.)<� %9,59+1,-� E6� -7$').7*)1� %9)(+5+/+./$1� ,'73,/$=)<� +()�
9+6-,/$1�.,-)<F � *)� ',2,�,25,-+9/+()� %,39$'+1� 395+�2$(+� -� 9$5)/)� ).� %9)%,1,5()� *�
6.);$-+./&� ,7)%+�� �9)� 3$1� ',1,� &%,43$-+()� %,39$'$� 9+6()=.)<� 7$*3,9/$-�
5,7%,2+973-+ � 3&9)61+� ).� *1$3)/73-+�� �9+-� 3+*,� /$� %,39$'.,� -� 9$5)/)� 6+5,3,-)3)�
%9)(+5+/+./$� ).� 9+6-,/� 8($*7)')(.)<� %9,59+1,-� &7%,7+'(/+./+ � *)� ',2,� ,1,5,=+()�
.$%9$73+.,� )6%,%,(./$-+./$� 6.+./� ).� 7%9$3.,73)� -� 7*(+2&� 7� %,39$'+1)� 7,2,'.$�
$*,.,1)/$� ).� 395+� 2$(+�� �9)� .+-$2$.$1� 1,9+1,� %,7$'.,� %,6,9.,73� .+1$.)3)�
9+6-,/&� .,-)<� ,'()*� ).� 1$3,2� )6,'9+;$-+./+� ).� &7%,7+'(/+./+� E*,3� .%9�� 1,2&(+9.)�
%9)73,% � *9$2)3.)� 7)73$1 � &%,9+'+� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/ �
%,-$6,-+./$�%9+*3)=.$5+�).�3$,9$3)=.$5+�)6,'9+;$-+./+�).�&7%,7+'(/+./+�6�&%,9+',�
).� 629&;$-+./$1� ,'73,/$=)<� -)9,- � 6� -6%,73+-(/+./$1� 1$2%,2/$3.)4*)<�
)6,'9+;$-+(.)<�:$.39,-�)%2�F�3$9�&%,43$-+./&�).3$92)7:)%().+9.,73)�6.+./ �%,39$'.)<�-�
%,7+1$6.)<� 7$*3,9/)<� E*,3� .%9�� %,-$6,-+./$� *1$3)/7*$5+ � 5,62+97*$5+� ).�
$*,(,4*$5+� )6,'9+;$-+./+F�� �'� .+-$2$.$1� %+� /$� %,39$'.,� 6+5,3,-)3)� (,*+:)/7*,�
2,73,%.,73�)6,'9+;$-+./+�&%,9+'.)*,1����(,*+(.)<�,*,(/)<�/$�%,39$'.,�,<9+./+3)� ).�
-6%,73+-(/+3)�.,-$�,22$(*$�79$2./)<�).�%,*():.)<�4,( �*)�7,�,29+6�%,39$'�-�,*,(/& �).�
/)<�2,%,(.)3)�6�.,-)1)�%9,59+1)�-�7*(+2&�6�&3$1$(/$.)1)�%,39$'+1)�(,*+(.$5+�,*,(/+��
�+�,'1,=/&������	��3&/�).��	�$.+93�/$�%,39$'.,�6+5,3,-)3)�2,73,%�2,�%9,59+1,-�
-)4/$5+� ).� -)7,*$5+� 739,*,-.$5+� 3$9� &.)-$96)3$3.$5+� )6,'9+;$-+./+� -� 7*(+2&� 6�
)6*+6+.)1)�%,39$'+1)�-�,*,(/&��

�,2%9,59+1���%,2'&/+./$�-7$;)-(/$./7*$5+�&=$./+�

�+�',1,�6+5,3,-)()�392.$/4,�).3$59+:)/,�&=$./+�-�;)-(/$./$�,29+7()<�-�9$5)/)�1,9+1,�
)6',(/4+3)� 2,73,%.,73� 2,� %9,59+1,-� )6,'9+;$-+./+� 6+� 2-)5� )6,'9+6'$.$� 9+-.)� ).�
&7%,7,'(/$.,73)�6+�-7$���9+-� 3+*,�1,9+1,�%9,59+1$�3+*,� 8).+.=.,�*,3� (,*+:)/7*,�
%9)'();+3)�&%,9+'.)*,1���9)�3$1�/$�%,39$'.,�-�%9-)�-973)�-$()*,�%,6,9.,73)�.+1$.)3)�
%+93.$97*)� .+=93.)� %9,1,:)/)� ).� &-$(/+-(/+./&� -7$;)-(/$./7*$5+� &=$./+� 6� )6-+/+./$1�
+*3)-.,73) �*,3�7,�3$2$.�-7$;)-(/$./7*$5+�&=$./+ �,*9,5($�1)6$ �*,.8$9$.:$ �$.,3.$�
).8,91+:)/7*$� '+6$� %,.&2'$� %9,59+1,-� -� 9$5)/)� .+� P$.$1� 1$73&Q� 6� &%,9+',�
7,2,'.)<� ����� �9)'();$-+./$� &=$./+� 2,1&� -� 6+2./)<� ($3)<� ,1,5,=+� %9+-� &%,9+'+�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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61+./4$-+./&�
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����� �+� )6*,9)4=+./$� ,1$./$.$5+� /$� %,39$'.,� -� �,29+-/&� 2-)5.)3)� 9+-$.�
9+=&.+(.)4*$�%)71$.,73)�1(+2).$�).�,29+7()< �%9)�=$1$9�/$�%,39$'.,�',(/$�)6*,9)73)3)�
,'73,/$=$� -)9$� E*,3� .%9�� 9+=&.+(.)4*$� &=)(.):$� 4,( � *)� 7+1$-+/,� -� =+7&� %,=)3.):� ).�
%,%,(2+.7*$1�=+7&F��

�,2%9,59+1���+5,3+-(/+./$�$.+*)<�1,;.,73)�).�7,:)+(.$�-*(/&=$.,73)�

�9$3$*()� 39+.6):)/7*)� %9,:$7)� 7,� -� �,29+-/&� %,-69,=)()� -$=/)� ,'7$5� 7$51$.3+:)/$� .+�
395&� 2$(+� ).� 7� 3$1� 7(+'4+./$� 2,73,%+�%9$2-7$1� :)(/.)<� 7*&%).� ).-+()2,- � ;$.7*� ).�
1+95).+(.)<�:)(/.)<�7*&%).�2,�395+�2$(+���9+-�6+�3$�:)(/.$�7*&%).$�/$�-��,29+-/&�=&3)3)�
%,1+./*+./$� 7)73$1+3)=.)<� %9)73,%,-� ).� ).739&1$.3,- � *)� ')� ,1,5,=)()� )6',(/4+./$�
./)<,-$5+� %,(,;+/+� ).� )6$.+=$-+./$� 1,;.,73)�� �+� 3+� .+=).� 7$� %,-$=&/$� 7,:)+(.+�
)6*(/&=$.,73� 3$<� 7*&%).�� �� �,29+-/&� /$� %,39$'.,� %,7%$4)3)� 9+6-,/� ).� &%,9+',�
).739&1$.3,-�6+� )6',(/4+./$�%,(,;+/+� ).-+()2,-� ).�29&5)<�2$%9)-)($5)9+.)<�29&;'$.)<�
7*&%).� .+� 395&� 2$(+� 6� &-+/+./$1� %9,59+1,-� )6,'9+;$-+./+� ).� &7%,7+'(/+./+� 6+�
%,.,-.,� 9$).3$59+:)/,� 3$9� %,2%,9,� 7%$:)+()6)9+.)1� ,95+.)6+:)/+1 � *)� 7*9')/,� 6+�
).3$59+:)/,�3$�%,%&(+:)/$�-�29&;')���.739&1$.3)�.+1$./$.)�).-+()2,1�).�1+95).+(.)1�
7*&%).+1�1,9+/,�9+6$.�,1$./$.$5+�-*(/&=$-+3)�3&2)�%,7%$4$-+./$�).�7)73$1+3)=.,�
%,2%,9,� &73-+9/+./&� .,-)<� 6+%,7()3-$.)<� 1,;.,73)� ).� 6+%,7(,-+./$� -� %,-$6+-)� 6�
&*9$%)� -� ,*-)9&� %9,59+1+� �+6-,/� (,*+(.$5+� 395+� 2$(+�� �+5,3+-(/+./$� %,*():.$5+�
&-$(/+-(/+./+� ;$.7*� ).� &7*(+/$-+./+� %,*():.$5+� ).� 29&;).7*$5+� ;)-(/$./+� ',1,�
6+5,3+-(/+()�7�%,1,=/,�&7%,7,'(/$.)<�P%9,1,3,9*�%,2/$3.)43-+�;$.7*Q�-��,29+-/& �
*)� ',2,� -� %+93.$97*$1� 7,2$(,-+./&� 6� ,73+()1)� ,95+.)6+:)/+1)� %,7%$4$-+($�
%,2/$3.,73� ).� 7+1,6+%,7(,-+./$� ;$.7*� 6� 9+6-,/$1� &739$6.)<� ).739&1$.3,-� ).�
7*9'$($� 6+� 7%,2'&/+./$� ;$.7*� *� %,2/$3.)43-&� ).� %,-$=$-+./$� -*(/&=$-+./+� -�
)6,'9+;$-+./+>� &7%,7+'(/+./$ � 6+� 9+6-,/� &*9$%,- � *)� ',2,� ,(+/4+()� %,*():.,�
&-$(/+-(/+./$�;$.7*���6+5,3+-(/+./$�9+6-,/+�%9)(+5,2(/)-)<�,'()*�-+973-+�,39,*�-�=+7&�
)6,'9+;$-+./+� ).� %,*():.$5+� &-$(/+-(/+./+� ;$.7* � 7%,2'&/+./$� 2$(+� .+� 2,1&��
�9,1,3,9*$� ',2,� 7%,2'&/+($� 9+6()=.$� ,'()*$� 8,91+(.$5+� ).� .$8,91+(.$5+�
%,-$6,-+./+�9+6()=.)<�:)(/.)<�7*&%).�;$.7*�)32�F��

�,2%9,59+1���+6-,/�.,-)<�,'()*�2$(+�).�6+%,7(,-+./+�

�� 9+6-,/$1� %,2%,9.$5+� ,*,(/+ � *)� ',� 6+5,3+-(/+(,� %,7%$4$.,� ,'()*,-+./$� .,-)<�
2$/+-.,73)� -� ,*-)9&� 2,%,(.)(.)<� 2$/+-.,73)� .+� %,2$;$(/&� ).� -� ,*-)9&� ,7$'.$5+�
2,%,(.)(.$5+� 2$(+� 3$9� %,2%,9,� 9+6-,/&� ,'73,/$=)< � /$� %,39$'.,� 6+5,3+-(/+3)�
,2%)9+./$�.,-)<�2$(,-.)<�1$73� 3+*,�.+�%,2$;$(/&� *,3� -�&9'+.$1�,*,(/&� ).� 7� 3$1�
,1,5,=)3)� 39+/.$/4$� ).� *-+()3$3.$/4$� 6+%,7()3-$� 3&2)� 6+� 1(+2$� .+� %,2$;$(/&� ).� 6+�
3$;/$� 6+%,7(/)-$� :)(/.$� 7*&%).$�%9$')-+(73-+�� �+9+2)� 2,7$5+./+� 7).$95)/7*)<� &=).*,-�
',1,� +*3)-.,73)� %,-$6+()� 6� &*9$%) � *)� 7,� ,%9$2$(/$.)� -� ,*-)9&� ,73+()<� %9$2.,73.)<�
%,29,=)/ � %9$2-7$1� 7� 3&9)61,1 � ,<9+./+./$1� *&(3&9.$� ).� .+9+-.$� 2$2)4=).$ �
*1$3)/73-,1� ).� 5,7%,2+973-,1� -� 7$51$.3&� 7%,2'&/+./+� %,2/$3.)43-+� ).� 9+6-,/+�
%,2$;$(/+���-+/+./$�����%9).+4+�1,;.,73)�6+�&-+/+./$�$I2$(+ �$I%,7(,-+./+�).�2$(+�
.+�2,1&�).�7�3$1�4)9,*�.+',9�1,;.,73)�,'()*,-+./+�.,-)<�2$(,-.)<�1$73���+-$2$.,�
3$9/+�9+6-,/�19$;.$�%,7(,-.$�).89+739&*3&9$�-�9$5)/) �*)�',�.+�$.)�739+.)�%,2/$3/$1�).�
%,7+1$6.)*,1�.&2)(+�2,73,%�2,�:)(/.,�&71$9/$.)<�).8,91+:)/ �7%,2'&2)(+�9+6-,/�$I
%,7(,-+./+ �$I2$(+� ).� 9+6-,/�.,-)<�73,9)3$-� 3$9�2,73,%�%9$2-7$1�1+()<�%,2/$3)/�2,�
��� � .+� 29&5)� 739+.)� %+� 9+6-)/+(+� .,-$� %,*():.$� *-+()8)*+:)/$ � %9,59+1$�
)6,'9+;$-+./+�).�&7%,7+'(/+./+ �*)�',2,�%,2%9()�%9)2,')-+./$�6.+./�6+�6+%,7(,-+./$�
.+�.,-)<�2$(,-.)<�1$73)<����3$1�',2,�%9+-�3+*,�-6%,73+-(/$.)�%,5,/)�6+�&73-+9/+./$�
.,-)< �*+*,-,73.)<�2$(,-.)<�1$73�6+�)6,'9+;$.�*+2$9���9)�3$1�/$�6+9+2)�2,7$5+./+�
7).$95)/7*)<� &=).*,-� %,39$'.,� %9)73,%)3)� *� ).3$59+(.$1&� %,-$6,-+./&� &*9$%,- �
,%9$2$(/$.)<� -� ,*-)9&� 29&5)<� %9$2.,73.)<� %,29,=)/ � %9$2-7$1� %,29,=/$�
5,7%,2+973-+�� �� .+1$.,1� %,7%$4$-+./+� &73-+9/+./+� 2$(,-.)<� 1$73� 6+� 7,:)+(.,�
)6*(/&=$.$�:)(/.$�7*&%).$�/$�%,39$'.,�9+6-)3)�%+93.$97*)�%9)73,%�-�(,*+(.$1�,*,(/&�-�
%,-$6+-)� 6� .+:),.+(.)1)� &*9$%)� 3$9� 1$<+.)61$ � *)� ',2,� ,1,5,=)()� <)39$/4,�
).3$59+:)/,� ).-+()2.)<� ,7$'� ).� 29&5)<� 3$;/$� 6+%,7(/)-)<� ,7$'� -� 2$(,-.$� %9,:$7$�
,6)9,1+�./)<,-,�+*3)-.,�&2$($;',�.+�395&�2$(+���,39$'.,�/$�,*9$%)3)�).�7)73$1+3)=.,�
&9$2)3)� 7%,2'&2$� 6+� -6%,73+-(/+./$� %,7$'.)<� 2$(,-.)<� ,95+.)6+:)/� *,3� 7,� .%9��

).8,91+:)/7*$�
29&;'$�
�
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7,:)+(.+� ).� ).3$59+:)/7*+� %,2/$3/+ � %$739$/4$� ,'()*$� ).-+()27*)<� %,2/$3)/� )32�� �� -$=/)�
).3$59+:)/)�%9$2-7$1�.$*+3$9)<�:)(/.)<�7*&%).�).-+()2,-�.+�395&�2$(+�(+<*,�%9)%,1,9$�
3&2)�&-+/+./$�2$(+�.+�2,1&� ).�$I2$(,���+�2$(,2+/+(:$ �*)�6+%,7(&/$/,�-$=/$�43$-)(,�
).-+()2,-� /$�%,39$'.,� 6+5,3,-)3)� %,7$'.$� 8).+.=.$� 7%,2'&2$ � *+*,9� 3&2)� &739$6.,�
739,*,-.,�).�7-$3,-+(.,�%,1,=��

�,2%9,59+1���.+./+�6+�9+73�1+()<�%,2/$3)/�

�%,2'&2)3)� /$� %,39$'.,� %,2/$3.)4*,� 9+61)4(/+./$� ).� 6+5,3,-)3)� 9+73� %,2/$3.)4*$�
*&(3&9$� 6� 9+6-,/$1� ).� )6-+/+./$1� %9,59+1,-� &7%,7+'(/+./+� ).� )6,'9+;$-+./+� 6+�
1+(+�%,2/$3/+�3$9�6�&-+/+./$1�7%,2'&2�6+�-*(/&=$-+./$�2$(,2+/+(:$-�).�6+%,7($.)<�
)6� 1+()<� %,2/$3/)<� -� %9,:$7$� -7$;)-(/$./7*$5+� &=$./+�� �+%,7($.)� ).� 2$(,2+/+(:)�
E1+.+5$9/)F� -� 1+()<� %,2/$3/)<� 1,9+/,� ,'-(+2,-+3)� .)6� 6.+./� ).� 7%9$3.,73)� P-� $.)�
,7$')Q� 7+/� ,')=+/.,� ,%9+-(/+/,� -$=� 2$(,-.)<� ).� %,7(,-.)<� .+(,5� <*9+3)�� �9,59+1$�
&7%,7+'(/+./+�).�)6,'9+;$-+./+�/$�6+3,�%,39$'.,�-�7,2$(,-+./&�6�)6,'9+;$-+(.)1)�).�
7-$3,-+(.)1)�,95+.)6+:)/+1)�%9)(+5,2)3)�%,39$'+1�1+()<�%,2/$3)/�E3+*,�-7$').7*,�*,3�
,95+.)6+:)/7*,F�� �9)� 3$1� /$� %,39$'.,� )6*,9)73)3)� %9$2.,73) � *)� /)<� %9).+4+/,� ����� �+�
%,2%,9,�1+()1�%,2/$3/$1�%9)� 9+6-,/&�=(,-$4*)<�-)9,-� /$�%,39$'.,�-�9$5)/)�&73-+9)3)�
&=).*,-)3$� 7)73$1$� 7-$3,-+./+� ).� %,2%,9$� 3$9� 1,3)-)9+3)� 2$(,2+/+(:$� -� 1+()<�
%,2/$3/)<� 6+� &-+/+./$� :$(,-)3$5+� 7)73$1+� 9+6-,/+� 6+%,7($.)<�� �+-$.� 6+-$2+./+� ,�
.&/.,73)�-(+5+./�-�9+6-,/�=(,-$4*)<�-)9,-�/$�-�1+()<�%,2/$3/)<�4$�%,7$'$/�.)6*+ �6+3,�
/$�%,39$'.,�-�%9-)�-973)�6+5,3,-)3)�,7-$4=+./$�2$(,2+/+(:$-�).�7%,2'&2$�6+�3)73$ �*)�
7$�,2(,=+/,�6+�&-+/+./$�7)73$1+�9+6-,/+�6+%,7($.)<���9+-�3+*,�/$�-�9$5)/)�%,39$'.,�
7%,2'&/+3)� 9+6-,/� ).� 6+5,3,-)3)� 2,73,%.,73� 2,� )6,'9+;$-+./+� ).� &7%,7+'(/+./+� 6+�
-6%,73+-(/+./$� .,-)<� ).,-+3)-.)<� 1+()<� %,2/$3)/�� �9)� 3$1� 7$� &*9$%� %,1$1'.,�
%,-$6&/$�6�&*9$%)�-�,*-)9&�%9$2.,73.$�.+(,5$�5,7%,2+973-+��

�,2%9,59+1���,2$9.)6+:)/+�,95+.)6+:)/$�2$(+�

���,29+-/&� /$�%,39$'.,�6+5,3,-)3)�&-+/+./$� 8($*7)')(.$/4$5+� 395+�2$(+�6�&-+/+./$1�
1,2$9.)6+:)/$� ,95+.)6+:)/$� 2$(+� -� %,2/$3/)<�� �9)� 3$1� /$� %,39$'.,� 7%,2'&/+3)�
6+%,7(,-+./$� 6+� *9+/4)� 2$(,-.)� =+7 � 7%,2'&/+3)� 6+=+7.,� %9$*).)3$-� 2$(+� 6+9+2)�
9+6-,/+� %,*():.$� *+9)$9$ � &-+/+./$� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� -�
%9,:$7$� 2$(+� ).� 7� 3$1� 7%,2'&/+3)� $I%,7(,-+./$� 3$9� 1,;.,73)� 2$(+� .+� 2,1&��
�%,2'&/+./$�)6-+/+./+�&*9$%,-�/$�-�1.,5)<�7$51$.3)<�,2-)7.,�3&2)�,2�.+:),.+(.)<�
%,()3)*� .+� %,29,=/&� &-+/+./+� 2+-=.)<� ,(+/4+- � 8).+.=.)<� 7%,2'&2� 6+� 7*9+/4$-+./$�
2$(,-.$5+�=+7+�)%2��

���/�/�� ��+�����+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

���� 6+� �,9,4*,� 9$5)/,� -� 739+3$4*$1� 2$(&� .$� ,'9+-.+-+� -7$').� ).8,91+:)/7*$�
29&;'$ ��*)�7,�%,79$2.,�6+73,%+.$�-�.$*+3$9)<�$($1$.3)<��J���+.+()6$���

$��
	��	���� ��%���	����
•� 9+6-,/�73,9)3-$.$5+�7$*3,9/+�
•� %,-$6,-+./$�%,2/$3)/�-�7)73$1�59,62,-�
•� ,*9$%)3$-� 7,2$(,-+./+� 6� +-739)/7*,� �,9,4*,� I�

9+6-,/�=$61$/.$�9$5)/$�
•� 9+6-,/� 7%$:)+()73)=.)<� 6.+./� ).� .,-)<�

%9)(+5,/$.)<�,'()*�).�1$3,2�6+�%9)2,')-+./$�3$<�
6.+./�

•� -6%,73+-)3$-� 9$5),.+(.$5+� :$.39+� 6+�
)6,'9+;$-+./$� ).� &7%,7+'(/+./$� .+� %,29,=/&�
39;$./+�%,2$;$(/+�E%9,2&*3) �73,9)3-$ �3&9)73)=.+�
%,.&2'+ �39+2):)/+�).�)69,=)(,F�

•� %,=+7.,� ,26)-+./$� 29;+-$� .+� 9+6-,/.$�
).):)+3)-$�9$5)/$�

•� .$61,;.,73� 6+5,3+-(/+./+� (+73.)<� 79$273$-� 6+�
9+6-,/�

•� 4$� 6+<3$-.$/4)� %,5,/)� 6+� &-+/+./$� .,-)<�
2$/+-.,73)��

•� .$,'()*,-+./$��,9,4*$�*,3�%,*9+/).$�

$����	���� �
��	�����
•� %,-$6,-+./$� 9$5)/$� 6� 6)'$(*,� 7(,-$.73-+� ).�

65,2,-).7*+� .+-$6+.,73� .+� %9$*,1$/.)�
%9,73,9�

•� 7(+'+��%9,1$3.+�%,-$6+-+�6�29&5)1)�9$5)/+1)�-�
29;+-)�

•� .$&739$6.,� 9+6-)3+� ).� -629;$-+.+�
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•� -%$(/+.+�(,*+(.+�9+6-,/.+�,95+.)6)9+.,73�
•� 2,5,-,9� ,'=).� ,� 7*&%.$1� &7*(+/$.$1������

9+6-,/&�
•� .$*+3$9$�;$�&-$(/+-(/$.$�'(+5,-.$�6.+1*$�6+�

%9,2&*3$�(,*+(.$5+�6.+=+/+��
•� )6-,6.+�&71$9/$.,73�%,2/$3)/�
•� )6*&4./$� %9)� )6-+/+./&� .+:),.+(.)<� ).�

1$2.+9,2.)<�%9,/$*3,-�
•� '),37*+�%$739,73 �.+9+-.+�,<9+./$.,73�

).89+739&*3&9.+� &9$/$.,73� E%9$2-7$1� :$73$� ).�
-,2,I,7*9'+F�

•� ,'73,/� %,7+1$6.)< � ,*,(/7*,� 1,=.,�
2$59+2)9+.)<�,'1,=)/��

•� 4$� -$2.,� -)7,*� 2$($;� � 2$(,-.,� ).3$.6)-.$�
).2&739)/$� ).� %,1+./*+./$� .,-)<� 2$/+-.,73)� -�
9$5)/)�,6)9,1+�*-+()3$3.)<�2$(,-.)<�1$73�

•� .)6*+�)6,'9+6'$.+�9+-$.�
•� 9+6%94$.,73�).�%,1+./*+./$�8).+.=.)<�-)9,-��

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�
2$(�

�.8,91+:)/7*+�29&;'+�/$�-7$').7*,�6+73,%+.+�-�.+7($2./)<�%,2%9,59+1)<��

�,2%9,59+1��� �9$;.+�$*,.,1)/+�

�,9,4*+� 9$5)/+� 6+9+2)� 5$,59+87*$� ,22+(/$.,73)� ,2� :$.39,-� -)2)� %9)(,;.,73� 6+�
2,7$5+./$� 9$5),.+(.$� *,<$6)/$� 3&2)� 7� 7)73$1+3)=.)1� &-+/+./$1� ����� �� 19$;.)�
$*,.,1)/)� -9$2.,73� ,19$;/+� 9+73$� 7� 43$-)(,1� =(+.,-� ,19$;/+�� �+� 9+6()*,� ,2�
*(+7)=.$5+�5,7%,2+973-+ �*/$9�-$=/$�43$-)(,�%9,)6-,2,-�%,1$.)�.);/,�:$., �-�,19$;/&�
-7+*�.,-)�=(+.�,19$;/+�%,-$=&/$�-9$2.,73�($I3$5+���


,7%,2+973-, � *)� 3$1$(/)� .+� ,19$;/)< � /$� 29&5+=.,� ).� 3$1$(/)� .+� 6.+./&�� �)(/�
%,2%9,59+1+� /$� %,-$=+3)� 43$-)(,�1,;.)<� (,*+:)/� ,%9+-(/+./+� 2$(+ � *+9� ',� %,-9+3.,�
-%()-+(,� .+� 395� 2$(+� ).� ,95+.)6)9+.,73� 2$(,-.$5+� %9,:$7+�� �)(/� %,2%9,59+1+� /$�
&73-+9)3)� 3+*4.$� %,5,/$� 19$;.$� $*,.,1)/$ � *)� %,1$.)/,� %9$-(+2,� ).,-+3)-.,73)� ).�
8($*7)')(.,73)�.+2�%9,2&*3)-.,73/, �6+��,9,4*,�9$5)/,�%+�-*(/&=$-+./$�.,-$�9+6-,/.$�
%+9+2)51$�-�9$5),.+(.)�9+6-,/��

�)(/� %,2%9,59+1+� /$� 2,7$=)� %9$%,6.+-.,73� �,9,4*$� 9$5)/$� .+� 7-$3,-.$1� 7%($3&� ).�
%9)%9+-)3)�%,5,/$�6+�9+6-,/�19$;.$5+�5,7%,2+973-+�3$9�<*9+3)�6+5,3+-(/+3)�%,5,/$�6+�
9+6-,/�.,-)<�2).+1)=.)<�,'()*�2$(+ �&=$./+�).�')-+./+���

���/�1�� ��2�#)*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�� 739+3$4*$1� 2$(&� ���� 6+� �+-)./7*,� 9$5)/,� .+/2$1,� %,29,=/$� ��� -� %,5(+-/&�
�$($*,1&.)*+:)/$�I�2,'9,�)6<,2)4=$�9+6-,/�).�73,9)3-$�).8,91+3)*$��

�$($*,1&.)*+:)/7*+� ,%9$1(/$.,73� ).� %,-$6+.,73� 9$5)/� ).� ,'=).� 6.,39+/� 9$5)/�
%9$273+-(/+� %,1$1'$.� $*,.,17*)� 9+6-,/.)� ).2)*+3,9�� �+;$� 73,%./,� ).8,91+:)/7*$�
1,')(.,73) �*)�%,73+/+�6�&-$(/+-)3-)/,�R.,-$�$*,.,1)/$S�-7$�',(/�%,1$1'.+���.$-.$�
2$(,-.$�1)59+:)/$�7$�61+./4&/$/, �%,-$=&/$/,�%+�7$�1,;.,73)�2$(+�.+�2,1&���,($5�
3$5+� %9)<+/+/,� .+� 2,1� -7$� ',(/� 3&2)� )6,'9+;$-+(.$� ).� 43&2)/7*$� -7$').$� �� -� ,'()*)�
43&2)/+�.+�2+(/+-,���$($*,1&.)*+:)/7*+�).�).8,91+:)/7*+�).89+739&*3&9+�/$�%,1$1'$.�
%9$2%,5,/�6+�&=).*,-)3,�%9,1,:)/,�3&9)73)=.$5+�5,7%,2+973-+��

�+-)./7*+� 9$5)/+� /$� 2,'9,� ,%9$1(/$.+� 7� 8)*7.,� 3$($*,1&.)*+:)/7*,� ).89+739&*3&9,� -�
&9'+.)<� %,29,=/)< � */$9� .+9+4=+/,� ).-$73):)/$� -� 2)5)3+()6+:)/,� 3$($8,.7*)<� :$.39+(� ).�
%9)*(/&=)3$-������ ().)/���� 9$5)/)� /$�')(,�.+�2+.�#0��#��!"""�-�%,-%9$=/&�#D 0� 8)*7.)<�
3$($8,.7*)<�%9)*(/&=*,-�.+�0""�%9$')-+(:$-���,�%+93.$973-)<�/$�')(,�.+/-$=�3$($8,.,-�
.+� 0""� %9$')-+(:$-� -� �$(/7*$1� %+93.$973-&� EH!@� ).2$*7.)<� 3,=*� .+� %,-%9$=/$1�
9$5)/$F���7+�,73+(+�%+93.$973-+�7,� )1$(+�1+./� 3$($8,.,-�.+�0""�%9$')-+(:$-�*,3� /$�
%,-%9$=/$�-�9$5)/) �.+/1+./�6+,73+/+��+($4*+�2,().+�EIA�).2$*7.)<�3,=*F �-$=/)�%+�7,�
6+,73+.*)� -� �%,2./)� 7+-)./7*)� 2,().)� ).� .+� �,6/+.7*$1� 6� �'7,3$(/$1� EI0!� 3,=*F �
�9+-)./7*)�2,().)�EI0A�3,=*F �.+/-$=/)�%+�)1+��5,9./$��+-)./7*+�2,().+�EI0B�3,=*F��

�+�9+-.)�,'=).�)1+�.+/-$=�8)*7.)<�3$($8,.7*)<�%9)*(/&=*,-�.+�0""�%9$')-+(:$-��,'9.+�
EHAD� ).2$*7.)<� 3,=*� .+2� %,-%9$=/$1F � 7($2)� �$(/$� EH@#� 3,=*F�� �+2� %,-%9$=/$1�
9$5)/$� 7,� 4$�� �)739):+� ,'� �,3()� EH0G� 3,=*F � �,6/$� EHG� 3,=*F � �1+93.,� ,'� �+*)� EH#�
3,=*$F�).��$($./$�EH0�3,=*,F���+/1+./�8)*7.)<�3$($8,.7*)<�%9)*(/&=*,-�)1+/,�,'=).$��

�
�
�
�
�
�
�9&5+=$.�%9)73,%�
�,9,4*$�9$5)/$���
<,9)6,.3+(.,�
%,*9)-+./$����6�
$.)1�7+1)1�
%,2%9,59+1,1�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�+-)./7*+�9$5)/+���
6+73,%+.,73�
P.,-$�
$*,.,1)/$Q�;$�-�
+.+()3)=.$1�2$(&�
����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�+',9�EI#A�3,=*F ��9+.7*,�EI#!�3,=*F ��,43+./�EI#0�3,=*F ��,'/$�EI#"�3,=*F ��)3+./$�
EI!D� 3,=*F� ).� 
,9./)� 
9+2� EI!B� 3,=*F�� �,1$1'$.� ).2)*+3,9� *,1&.)*+:)/7*$�
).89+739&*3&9$ �*)�,1,5,=+�&%,9+',�).3$9.$3+�/$�9+6%9,7393,73�*+'$(7*)<�3$($-)6)/7*)<�
7)73$1,-���+'$(7*)����7)73$1)�7,�-�9$5)/)�-�-$=/)<�.+7$(/)<�).�7$�<)39,�4)9)/,���

�� �J��� +.+()6)� 6+� %,29,=/$� �*,(/+� ).� %9,73,9+� .+/2$1,� *,3� %9)(,;.,73� .+7($2./,�
8,91&(+:)/,��

�� �'73,/$=$� 9$5)/7*$� 3$($*,1&.)*+:)/$� E8)*7.$� ).� 1,')(.$F� %+� %9$273+-(/+/,�
2,'9,� )6<,2)4=$� 6+� 9+6-,/� .,-)<� 73,9)3-$.)<� 2$/+-.,73) � *)� 7,� %,-$6+.$� 6�
).8,91+3)*,��

�� �J��� +.+()6)� 6+� %,29,=/$� �(,-$4*)<� -)9,-� .+/2$1,� *,3� %9)(,;.,73� .+7($2./,�
8,91&(+:)/,��

�� �1)7$(.,�')�')(,�',(/�)6*,9)73)3)�1,;.,73) �*)�/)<�,1,5,=+�43&2)/�.+�2+(/+-,����
9$5)/)�')-+/,�,6)9,1+�)6�9$5)/$�)6<+/+/,�-�7(,-$.7*$1�).�3&2)�-�4)94$1�,*,(/&�
:$./$.)�).�&-$(/+-(/$.)�%$2+5,5)�).�9+6)7*,-+(:)��

�� �,39$'.,� /$� .+2+(/./$� %9$739&*3&9)9+./$� ).� %,-$6,-+./$� 5,7%,2+973-+ � */$9�
',�&7%$4.,73�($I3$5+�,2-)7.+�,2�*-+()3$3$�)6,'9+;$-+(.$5+�7)73$1+�).�43$-)(+�
*-+()3$3.)<� *+29,-�� �6%,2'&/+3)� ')� ')(,� %,39$'.,� 3&2)� ).3$.6)-)9+./$�
73,9)3-$.)<�2$/+-.,73)�E3)%�.,-$�$*,.,1)/$F �*/$9�/$� )6,'9+6'+�*(/&=.)�%,5,/�
&7%$<+��

��%,5(+-/&�,�9+6-,/.)�-)6)/)�).�,7.,-.)<�9+6-,/.)<�%9),9)3$3+<�.+/2$1,��

�� �9)(+5+/+./$� 5,7%,2+973-+� 1$2.+9,2.)� *,.*&9$.:)� .+� 6&.+./$1� ).�
2,1+=$1� 395&� ',� 7%,2'&2)(,� 3&2)� 9+6-,/� .,-$� $*,.,1)/$ � */$9� )1+/,�
%,1$1'.,� 8&.*:)/,� 6.+./$ � .,-+� 3$<.,(,5)/+� ).� ).3$9.+:),.+()6+:)/+�
%,7(,-+./+�� �+6-,/.,� %9$739&*3&9)9+./$� ',� 6+<3$-+(,� .,-,� ).� +*3&+()6)9+.,�
6.+./$� 6+%,7($.)< � ,2%)9+(,� .,-+� 2$(,-.+� 1$73+� ,'� &73-+9/+./&� &5,2.)<�
%,5,/$-�6+�2$(,-+./$�%,2/$3)/�-�9$5)/7*)�.,-)�$*,.,1)/)���

�� �%,9+'+�).8,91+:)/7*$�3$<.,(,5)/$���.8,91+:)/7*+�3$<.,(,5)/+�/$�%,1$1'$.�
$($1$.3�9+6-,/+�.+�-7$<�9+-.$<�;)-(/$./+���1,5,=+�',(/4,�).�&=).*,-)3$/4,�
)6-$2',� 9+6()=.)<� %9,2&*:)/7*)< � +21).)739+3)-.)<� ).� *,1&.)*+:)/7*)<�
%9,:$7,-���$�71$1,�/$�6+.$1+9)3) �+1%+*�/,�/$�%,39$'.,�-*(/&=)3) �*/$9�*,()�
')� (+<*,� %9).$7(+� %,6)3)-.$� &=).*$�� �$� 3&2)� 5$.$9+3,9� .+73+/+./+� .,-)< �
+5)(.)<� %,2/$3)/ � %9)� =$1$9� %+� .$� 59$� %,6+')3) � 2+� 9+-.,� )6,'9+;$-+./$� ).�
&7%,7+'(/+./$� %,1$.)3+� *(/&=.+� $($1$.3+� 6+� 2,7$5+./$� -)4/)<� 9+-.)� ���� �.�
,'9+3., � ��� %9)7%$-+� *� %,7,2+'(/+./&� )6,'9+;$-+(.)<� %9,:$7,-� ).� )6-+/+./&�
.,-)<� ,'()*� )6,'9+;$-+./+ � %9)� *+3$9)<� ,22+(/$.,73� .)� -$=� ,-)9+� E.%9��
)6,'9+;$-+./$�.+�2+(/+-,F��

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�2$(�

�,2%9,59+1���6',(/4+./$�9$5)/7*$5+�)6,'9+;$-+(.$5+�7)73$1+�

�,39$'.,73�
�+�2,7$5+./$�*,.*&9$.=.,73)�/$�%,1$1'$.�&=).*,-)3�7)73$1�7%9,3.$5+�%9)(+5+/+./+�
6.+./+� ).� 7%,7,'.,73)� 2$(,-.$� 7)($� %,39$'+1� 2$(,2+/+(:$-�� �*9$%)3$-� 9$5)/7*$5+�
)6,'9+;$-+(.$5+�7)73$1+�7�7,2,'.)1)�79$2./$4,(7*)1) �-)4/$4,(7*)1)�).�-)7,*,4,(7*)1)�
)6,'9+;$-+(.)1)�%9,59+1)�',�)6',(/4+(+�9+-$.�).�739&*3&9,�6.+./+�-�9$5)/) �%9$2-7$1�
.+� 3)73)<� %,29,=/)< � */$9� 7,� 6.+./+� 39$.&3.,� 2$8):)3+9.+�� �� 9$5)/)� .+/',(/� 1+./*+/,�
7,2,'.+�6.+./+ �*)�7,�%9)(+5,/$.+�<)39$1&�.+%9$2*&�).8,91+:)/7*$�3$<.,(,5)/$���$(,�
%,1$1'.,� -(,5,� )1+� 3&2)� 2&+(.)� 7)73$1� )6,'9+;$-+./+ � *)� %,1$.)� .+259+2./,�
%,-$6+-$� 7-$3+� 2$(+� 7� 7)73$1,1� )6,'9+;$-+./+� ).� %9$.,7� 2$(+� )6,'9+;$-+./+� -�
%,2/$3/+� 3$9� -%()-+� .+� 61+./4+./$� 739&*3&9.$5+� .$7*(+2/+� .+� 395&� 2$(+�� �$6&(3+3)�
&-$2'$�2&+(.$5+�7)73$1+�*+;$/,�.+�%,39$',�%,�4)9)3-)�).�<)39$/4$1�9+6-,/&�2&+(.$5+�
7)73$1+��

�+%9$2*&� ).� 7%9$1$1'+1� -� 29&;')� ')� 7$� 1,9+(+� %,($5� -7$').� %9)(+5,2)3)� 3&2)�
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3$<.)*$� ,6)9,1+� ,'()*$� )6,'9+;$-+./+�� �,-+� ).8,91+:)/7*+� 3$<.,(,5)/+� ,1,5,=+�
,2()=.,�-*(/&=$-+./$�%,7+1$6.)*,-�-�+(3$9.+3)-.$�,'()*$� )6,'9+;$-+./+ �*,3� /$�.%9��
43&2)/�.+�2+(/+-,����9$5)/)�')�')(,�%,39$'.,�%,1+5+3)�-7$1 �*)�7,�6+).3$9$7)9+.)�6+�3+*�
.+=).�-*(/&=$-+./+�-�)6,'9+;$-+(.)�7)73$1 �+�/)1�3$5+�8).+.=.,�73+./$�.$�2,%&4=+��

�$1$(/.)�).�7%$:)8)=.)�:)(/)�
�7.,-.)�:)(/� /$��%9)2,')3)�-�9$5)/,�-)7,*,4,(7*$ �7%$:)+()73)=.$� ).�29&5$�%9,59+1$�6+�
6.+./+ � *)� 7,� -� 9$5)/)� 2$8):)3+9.+�� �'� 3$1� :)(/&� /$� %,39$'.,� )659+2)3)� 3&2)� 7)73$1�
+(3$9.+3)-.)<� ).73)3&:)/� 6+� %,79$2,-+./$� 6.+./+ � *+*,9� 3&2)� 7� 3$1)� ).73)3&:)/+1)�
%,-$6+.)<� 9+6)7*,-+(.)<� ).73)3&:)/�� �,7$'.,� %,6,9.,73� /$� %,39$'.,� %,7-$3)3)�
7$51$.3&�P$*,(,4*)<�6.+./Q�).�P6.+./�%,-$6+.)<�7�39+.7%,93,1Q��

�39+3$5)/+�6+�2,7$5+./$�:)(/$-�
�39+3$5)/+� 6+� 2,7$5+./$� 3$1$(/.)<� ).� 7%$:)8)=.)<� :)(/$-� 3$5+� %,2%9,59+1+� /$�
.+7($2./+��-�%9-$1�*,9+*&� )2$.3)8):)9+3)� -7$�-7$').7*$�2$8):)3$� ).�%9,/$*:)/$�%,39$'�
,'� &%,43$-+./&� 2).+1)=.$/4$5+� 9+6-,/+ � 3$1$(/$=$5+� .+� -$=/)� 2)-$96)8)*+:)/)�
2$/+-.,73)��-�29&5$1�*,9+*&�,'()*,-+3)� )6,'9+;$-+(.$�-7$').$�).�/)<�;$�+%():)9+3)�.+�
,'73,/$=)<� )6,'9+;$-+(.)<�*+%+:)3$3+<�E7)73$1&F� ).�-�39$3/$1�*,9+*&�2,%,(.)3)� ).�.+�
.,-,� 8,91)9+3)� 3)73$� 7)73$1$� )6,'9+;$-+./+ � */$9� ',� )1$(+� 9$5)/+� *,.*&9$.=.$�
%9$2.,73)��

�,2%9,59+1���6',(/4+./$�%9$3,*+�6.+./+�).�)6*&4$./�

�,39$'.,73�
�9$3,*� 6.+./+� ).� )6*&4$./� )6� ,*,(/+� -� 9$5)/,� /$� ,:$./$.� *,3� .$6+2,-,(/)-�� �,(/4$�
7,2$(,-+./$�9$5)/7*)<�)6,'9+;$-+(.)<�).73)3&:)/�).�9+6)7*,-+(.)<�&73+.,-�7�3)73)1)�6&.+/�
9$5)/$� /$� .&/.+� +*3)-.,73 � *)� ',� %9).$7(+� %,6)3)-.$� &=).*$�� �� 9$5)/)� -$(/+� ,'()*,-+3)�
,*,(/$�6+�).3$.6)-.$/4$�+%():)9+./$�6.+./+�)6�)6,'9+;$-+(.)<�).�9+6)7*,-+(.,I9+6-,/.)<�
).73)3&:)/�-�5,7%,2+973-,� 3$9�,'9+3., �%9$.,7�%9+*3)=.)<� )6*&4$./� )6�5,7%,2+973-+�-�
&73+.,-$��

�,,%$9+:)/+� ).,-+3)-.)<� ).� 2).+1)=.)<� 1+/<.)<� ).� 79$2./$� -$()*)<� %,2/$3)/� E���F �
-$()*)<� 5,7%,2+97*)<� 7)73$1,- � )6,'9+;$-+(.)<� &73+.,-� ).� 9+6)7*,-+(.)<� ).73)3&:)/� ')�
%,7%$4)(+�9+6-,/�).�%9$.,-,�9$5)/$��

�$1$(/.)�).�7%$:)8)=.)�:)(/)�
�7.,-.)� :)(/� %,2%9,59+1+� /$�%,-$=+3)� 73,%./,� )6,'9+6'$� 6� -$=/)1� 7,2$(,-+./$1� ).�
%9$3,*,1� 6.+./+� ).� )6*&4$./�� �$1&� :)(/&� 7,� *,1%($1$.3+9.)� 3&2)� 7%$:)8)=.)� :)(/)��
9+6-,/� :$.39,-� 6.+./+� -� ,*-)9&� -$=/)<� 7)73$1,- � 3$<.,(,4*)<� %+9*,-� ).� %,-$6+.)<�
+*3)-.,73)�-$=)<�2$/+-.)*,-���.%9��%,2/$3.)4*$�19$;$�).�59,62)���,7$'.,�%,6,9.,73�
6+7(&;)3+� 3&2)� *9$%)3$-� ).� &73+.+-(/+./$� .,-)<� 1$2%,2/$3.)4*)<� )6,'9+;$-+(.)<�
:$.39,-�).�-�,*-)9&�($I3$<�%9$273+-)3-$�).�%9$.,7)�%9)1$9,-�2,'9)<�%9+*7�-�%,2/$3/+��

�39+3$5)/+�6+�2,7$5+./$�:)(/$-�
�$1$(/.)� -6-,2� 6+� 2,7$5+./$� 6+73+-(/$.)<� :)(/$-� %,2%9,59+1+� /$� -$=/+�
39+.7%+9$.3.,73�).�2,7$5(/)-,73�6.+./+�).�)6*&4$./���'�7+1)�2,73,%.,73)�/$�71)7$(.,�
).3$.6)-)9+3)� 3&2)� %9$.,7� 6.+./+� ).� )6*&4$./� )6� )6,'9+;$-+(.,I9+6)7*,-+(.$� 78$9$� -�
5,7%,2+973-,� ).� ,'9+3.,� %9$*,� .,7)(:$-� ).8,91+:)/�� �,2,'.+� ).8,91+:)/7*+�
3$<.,(,5)/+� (+<*,� -� :$(,3)� 6+2,73)� 3$1� 6+<3$-+1 � 3+*,� 2+� /$� +%()*+:)/+� 3,-973.)<�
9$4)3$-�$2$.�,2�,7.,-.)<�%9$2%,5,/$-�6+�&7%$4.,� )6-$2',�:)(/.)<�+*3)-.,73)���,($5�
-7$').7*)<�-)2)*,-�7,�,2(,=)(.$�6+�&7%$4.,� )6-$2',�39+.78$9/+�6.+./+�3&2)�&739$6.$�
,95+.)6+:)/7*$�,'()*$�E:$.39)�6.+./+ �19$;$ �59,62) �3$<.,(,4*)�:$.39) �)29�F��

�,2%9,59+1�� �6,'9+;$-+./$�%,2/$3.)*,-�

�,39$'.,73��
�%$(/+-+�.,-)<�3$<.,(,5)/�).�3$<.,(,4*)<�%9,:$7,-�6+<3$-+�%,7%$4$.,�7)73$1)6)9+./$�
).�)6,'9+;$-+./$�.,-)<�%,*():$-�3$9�73+(.,�)6,'9+;$-+./$�%,2/$3.)*,-���%9$1$1'$�-�
$*,.,17*$1� ,*,(/&� 6+<3$-+/,� ,2� %,2/$3.)*,- � 2+� %,6.+/,� 7,2,'.$� 1$3,2$�
%,7(,-+./+� ).� &%9+-(/+./+� %,2/$3)/�� �73+.+-(/+./$� .,-)<� %,2/$3)/ � 9+6-,/� .,-)<�
%9,)6-,2,-�).�73,9)3$- �).3$9.+:),.+()6+:)/+�7,�($�.$*+3$9+�)61$2�43$-)(.)<�%,29,=)/ �*)�
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6+<3$-+/,� ,2� %,2/$3.)*,-� 7%$:)8)=.+� 739,*,-.+� 6.+./+�� �7%,7+'(/+./+� %,2/$3.)*,-�
1,9+/,�')3)�739,*,-.+ �3$1$(/)3+�).�&=).*,-)3+���

�$1$(/.)�).�7%$:)8)=.)�:)(/)�

(+-.)�:)(/�3$�+*3)-.,73)�/$�%,-$=+3)�,'7$5�).�*+*,-,73�6.+./+ �7�*+3$9)1�9+6%,(+5+/,�
%,2/$3.)*)� ,'73,/$=)< �%9$2-7$1�1+/<.)<� ).� 79$2./$�-$()*)< �%,2/$3)/� ).�%,3$.:)+(.$�
%,2/$3.):$� ,6)9,1+� %,2/$3.)*)�� �%$:)8)=.)� :)(/)�� %,7%$4)3)� :$93)8)*+3.)� 7)73$1�
)6,'9+;$-+./+�� *,1').)9+3)� )6,'9+;$-+(.$� %9,59+1$� -$=)<� ).73)3&:)/�� ,5($2� 2,'9)<�
%9+*7�2,1+�).�-�3&/).)��2,7$5(/)-,73�2,�6.+./+�).�2,'9)<�%9+*7�%9$*,�����

�39+3$5)/+�6+�2,7$5+./$�:)(/$-�
�9$*,� +.)1+:)/$� ).� 7� %,1,=/,� %9)*+6+� 2,'9)<� %9+*7� 2,1+� ).� -� 3&/).)� /$� 1,;.,�
%,-$=+3)� 6+-$2+./$� ,� %,39$'.,73)� 73+(.$5+� )6,'9+;$-+./+� ).� 739,*,-.$5+�
)6%,%,(./$-+./+� -7$<� 7$51$.3,-� 6+%,7()3-$�� �� 2,7$5(/)-,73/,� -7$').� ).� 6�
-6%,73+-(/$.)1� )6,'9+;$-+(.)1� 7)73$1,1� 7$� (+<*,� -6%,73+-)� 7)73$1� :$93)8):)9+./+�
)6,'9+6'$����2,7$5(/)-,73/,� ).8,91+:)/�%9$*,�.,-)<�1$2)/$-�E��F�7$�(+<*,�-94)�43&2)/�
.+�2+(/+-, �*+*,9�3&2)�3$($I*,.8$9$.=.$�,'()*$�%9$.,7+�)6*&4$./��

���/�0�� �,��#)",�*�2*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�� �J��� +.+()6)� 6+� %,29,=/$� �(,-$4*)<� -)9,-� .+/2$1,� *,3� %9)(,;.,73� .+7($2./,�
8,91&(+:)/,��

�� 9+6-)3)�.,-$�,'()*$�2$(+ �8($*7)')(.,73�).�%9)(+5,2(/)-,73�2$(,-.$�7)($�I�2$(,�.+�
2,1&>2$(,�.+�2+(/+-, �&73+.,-)3$-�&.)-$96$�).�8+*&(3$3�7�%9,59+1) �*)�/)<�4$�
.)� E.%9�� (,5)73)*+F � 9+6-,/� %9,59+1,-� &7%,7+'(/+./+� 6+� %9)2,')3$-�
8&.*:),.+(.)<� 6.+./ � 7%,2'&/+./$� ;$.7*$5+� %,2/$3.)43-+ � :)(/.,�
&7%,7+'(/+./$� -7$<� 6+%,7($.)< � 3&2)� -,273-$.$5+� *+29+ � %,2/$3.)43-,� *,3�
%9$21$3�-�E,7.,-.)<F�4,(+< �39$.).5�,'-(+2,-+./+�7%9$1$1'��

�� �J��� +.+()6)� 6+� %,29,=/$� �*,(/+� ).� %9,73,9+� .+/2$1,� *,3� %9)(,;.,73� .+7($2./,�
8,91&(+:)/,��

�� )6*,9)73)3)� ,'1$/.,� ($5,� 9$5)/$� E'();).+� �+59$'+� I� -$()*� %,3$.:)+(.)� 395 �
=$61$/.,�7,2$(,-+./$ �9+6-,/�3&9)61+�).�395,-).$ �3$91+(.+�-,2+TF��

*+9�/$�6�-)2)*+����%9)(,;.,73�6+�9+6-,/�73,9)3$-�6+�&9'+.$�9$5)/$��

��%,5(+-/&�,�-)6)/)�).�2,(5,9,=.)<�:)(/)<�.+/2$1,�.+7($2./$�8,91&(+:)/$��

�,(5,9,=.)�:)(/)�9$5)/$�7,��P�$5)/+�1,9+�%,73+3)��%9)-(+=$.�*9+/�6+�.+(,;'$ �%9)-(+=$.�
*9+/�6+�2$(, �43&2)/�).�')-+./$ �%9)-(+=$.�*9+/�6+�%,=)3$*�).�9$*9$+:)/, �%9)-(+=$.�*9+/�
6+� 9+6-,/� .,-)<� ).,-+3)-.)<� 3$<.,(,5)/ � )62$(*,- � %9,:$7,-� ).� %9)-(+=$.� *9+/� 6+�
.+*&%$�Q�

��$.2,5$.)1�9+6-,/$1�',�9$5)/+��,7+-/$�%,73+(+�%9$%,6.+-.+�).�).,-+3)-.+�9$5)/+ �
*)� ',� 629&;)(+� -7$� .+9+-.$ � =(,-$4*$� ).� 3$<.,(,4*,I).,-+3)-.$� -)9$ � 6+� *+9� ',�
%,39$',-+(+��

�� 7,2,'.,�6+7.,-+.,�9$5),.+(.,�%,()3)*, �*)�',�3$1$(/)(+�.+�-)7,*)<�6+<3$-+<�
%,���&=$./&�).�%9)(+5+/+./&�.,-)1�39$.2,1���

�� %9)(+5+/+./$� .,-)1� 3$<.,(,5)/+1 � %9)� =$1$9� 1,9+/,� ')3)� .,7)(:)� 7%,7,'.)�
<)39$5+�%9)(+5+/+./+��5,7%,2+97*)1�).�3$<.,(,4*)1�7%9$1$1'+1 �*)�)6<+/+/,�
)6�5(,'+()6+:)/$�5,7%,2+973-+��

�� )2$/$�6+�.,-$�%9,)6-,2$ �*)�)6<+/+/,�)6�%,39$'�%,39,4.)*,-��

�� %,2%,9,� (,*+(.)<� 7*&%.,73) � *)� 1,9+/,� %,73+3)� 2,'9$� %+93.$9):$� .,7)(:$1�
9+6-,/.)<�%9,/$*3,- �1(+2)�%,%&(+:)/)�E1(+2)1�29&;).+1�).�43&2$.3,1F��

�� -*(/&=)3$-� -7$<� %9$')-+(:$-� -� -7$;)-(/$./7*,� &=$./$� ).� .$.$<.,� 9+73� 3$9�
,7$'.)�9+6-,/��
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�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�
2$(�

�,2%9,59+1���6%,73+-)3$-� )6,'9+;$-+(.)<� ).73)3&:)/ � %9)(+5,/$.)1�%,39$'+1� 395+ � ).�
9+6-,/�.,-)<�,'()*�2$(+�).�&=$./+�

�)(/� %,2%9,59+1+� /$ � 2+� 7$� 6� .,-)1)� )6,'9+;$-+(.)1)� %9,59+1) � -6%,73+-)3-)/,�
-)7,*,4,(7*)<� ).� &.)-$96)3$3.)<� %9,59+1,- � 9+6-,/$1� %9,59+1,-� 8&.*:),.+(.$5+�
)6,'9+;$-+./+� ).� .+259+2./,� ,'73,/$=)<� %9,59+1,-� -� ,7.,-.)<� ).� 79$2./)<� 4,(+<�
2-)5.$�.)-,�)6,'9+;$.,73)�%9$')-+(73-+�-��,7+-/&���,1$1'.,�/$ �2+�7)�6+%,7($.,�).�
.$6+%,7($.,� %9$')-+(73-,� �,7+-/+� .$.$<.,� %9)2,')-+� -$4=).$� ).� 7%9$3.,73)�
2+.+4./$5+� =+7+� �� 6.+./$� -� .+/4)94$1� %,1$.&� '$7$2$� *,3� :$(,3,� 3$1$(/.)<� ).�
739,*,-.)<�6.+./ �-�%,-$6+-)�7�7,:)+(.)1)�-$4=).+1)�).�7%9$3.,731)���,(5,9,=.)�:)(/�/$�
-7$*+*,9� 2,7$5+./$� 9+-.,3$;/+� 1$2� %9)2,')-+./$1� 6.+./+� ).� 1$3,2,(,4*)1)�
7%9$3.,731)�3$9�-$4=).+1) �*)�=(,-$*&�,1,5,=+/, �2+�7$�3&2)�7+1�&=) �*+9�/$�2+.$7�
)6/$1.$5+�%,1$.+���

�)(/)�%,2%9,59+1+�7,���

�� 2-)5.)3)�.)-,�)6,'9+6'$.$�739&*3&9$ �

�� -6%,73+-)3)� -)7,*,4,(7*$� ).� &.)-$96)3$3.$� 8+*&(3$3.$� %9,59+1$ � *+9� ',�
,7.,-+�6+�,95+.)6+:)/,��.)-$96$�����(,-$.)/$���

�� -6%,73+-)3)� 9+6-,/.,� 9+6)7*,-+(.,� 2$/+-.,73� -� 71)7(&� .+-$6+-$� ).� %,2%,9$�
%9)�,'()*,-+./&��.)-$96$�����(,-$.)/$ �

�� -6%,73+-)3)�)6,'9+;$-+(.$�%9,59+1$�79$2./)<�4,( �*)�',2,�&73-+9/+()�%,5,/$�6+�
-)4/$� 739,*,-.,� )6,'9+;$-+./$� ).� .+2+(/$� 8&.*:),.+(.,� )6,'9+;$-+./$� .+�
%,7+1$6.)<�%,29,=/)< ��

�� 9+6-)3)� %9,59+1$� 8&.*:),.+(.$5+� )6,'9+;$-+./+� 6+� %,39$'$� 5,7%,2+973-+� -�
9$5)/) ��

�� -6%,73+-)3)� %+93.$973-,� ).� ).8,91+:)/7*$� 19$;$� 6+� $-)2$.3)9+./$� -7$').� ).�
%,39$' �

�� 6+5,3,-)3)� 7%(,4$.� ).� .$.$<$.� 2,73,%� 2,� &=$./+� 6+� %9)2,')3$-� +()�
,'.+-(/+./$� 7%9$3.,73) � *)� 7,� %,39$'.$� 6+� +*3)-.,� 7,2$(,-+./$� -� 29&;')�
6.+./+ �

�� -7$1�,29+7()1�6+5,3,-)3)�*+*,-,73., �739,*,-.,�).�:$(,73.,�).8,91)9+./$�3$9�
7-$3,-+./$�*,3�%,2%,9,�./)<,-$1&�)6,'9+;$-+./&�).�&=$./& �

�� -6%,73+-)3)� ).89+739&*3&9,� 6+� 9+6-,/� 3$($%,2/$3.)43-+� ).� 6+5,3+-(/+./$�
2)5)3+(.$�%)71$.,73) �

�� )6',(/4+3)�%,5,/$�2$(,-+./+�,7.,-.)<�).�5(+7'$.)<�4,( �

�� -6%,73+-)3)�%9,59+1$�6+�1(+2$ �2+�',2,�,73+/+()�-�9$5)/)���

�,2%9,59+1�� �,73,%� 2,� 7-$3,-.$5+� 7%($3+� ).� )659+2./+� 3$($*,1&.)*+:)/7*$5+�
,19$;/+�

�)(/)�%,2%9,59+1+�7,��

�� 2,7$=)� -)7,*� 3$<.)=.)� .)-,� *,1&.)*+:)/7*$5+� ,19$;/+ � *)� ',� %,7($2)=.,�
,1,5,=)(�-7$739+.7*)�9+6-,/�5,7%,2+973-+ �

�� &9$2)3)� 7,2,'.,�*,1&.)*+:)/7*,�,19$;/$ �*)�',�,1,5,=)(,�&7%,7+'(/+./$� ).�
)6,'9+;$-+./$�%9$')-+(73-+�.+�2+(/+-, ��

�� -6%,73+-)3)� :$.$/4)� 2,73,%� 2,� 7-$3,-.$5+� 7%($3+ � *+9� ',� %,-$=+(,�
).8,91)9+.,73�).�,7-$4=$.,73�%9$')-+(73-+ �

�� ,1,5,=)3)�)6-+/+./$�2$(+�.+�2,1&�).�2$(+�.+�2+(/+-, �
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�� %,-$=+3)�43$-)(,�).8,91+3)-.)<�3,=* �

�� %,-$=+3)�$($*39,.7*,�%,7(,-+./$�5,7%,2+97*)<�7&'/$*3,-��

���/�A�� �*�2*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

��739+3$4*$1�2$(&�.+�-7$').$����%9-)=�.+($3)1,�%9)�%,-6$3*&�+.+()6$�).89+739&*3&9.$�
,%9$1(/$.,73)� %9,73,9+ � */$9� /$� 6+%)7+., � 2+� /$� 3$($*,1&.)*+:)/7*+� ).89+739&*3&9+�
6+2,-,(/)-+�-�&9'+.)<�,'1,=/)< �-�:$(,3.$1��+7+-/&��%+�')�')(,�%,39$'.,�%,7,2,')3)�
).�%,:$.)3)�2,73,%�2,� ).3$9.$3+���$7%$:)8)=.,�,:$.,�.+/2$1,�3&2)�-��J���+.+()6) �
*/$9� %+� /$� *,3� 7(+',73� .+-$2$.+� 7(+'+� 3$($*,1&.)*+:)/7*+� ).� ).8,91+:)/7*+�
).89+739&*3&9+��

�7$').$� ��� 7,� 7$-$2+� <,9)6,.3+(.$ � 6+3,� /)<� 9$5)/+� .+-+/+� *,3� 7-,/$� %9)(,;.,73)� ).�
7):$9��

�� %9$739&*3&9)9+./$�9$5)/$�.+�-7$<�%,29,=/)<�E6�6+*,.,1�6+5,3,-(/$.)�8).+.=.)�
-)9)F �

�� -6%,73+-)3$-� 19$;.)<� %,-$6+-� 1$2� -$()*)1)� E<9'3$.)=.)1)F� ).� 1+()1)� 3$9�
79$2./)1)�%,2/$3/) �

�� ,2%9+-+�739&*3&9.)<�.$7*(+2)/�.+�395&�2$(,-.$�7)($ �

�� -73,%�9$5)/$�-�5(,'+(.$�).8,91+:)/7*$�%9,:$7$ �

�� ).3$9.$3.+�5$.$9+:)/+ �

�� 19$;.$�%,-$6+-$�1$2�9+6-,/.)1)�:$.39)�).�5,7%,2+973-,1 ��

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�2$(�

�,2%9,59+1���6',(/4+./$�9$5),.+(.$�%9,1$3.$�).�3$($*,1&.)*+:)/7*$�).89+739&*3&9$�

�)(/��

�� �6',(/4+./$� *+*,-,73)� :$73.,� %9,1$3.)<� %,-$6+-� 6� ,79$2./)1)� :$73.)1)�
*,9)2,9/)��(,-$.)/$��

�� �,7,2,')3$-� *(/&=.)<� :$73.,� %9,1$3.)<� ).� ;$($6.)4*)<� %,-$6+-� 6� 29&5)1)�
9$5)/+1)�).�6.,39+/�9$5)/$�

�� �6',(/4+./$�2,73,%.,73)�2,�7,2,'.$5+�,19$;/+�).8,91+:)/�

�.2)*+3,9��

�� �,3,-+(.+�<)39,73�2,�9$5),.+(.)<�:$.39,-�6+%,7()3-$�).�,7*9'$ �

�� 
,73,3+�:$73.$5+�).�;$($6.)4*$5+�,19$;/+�-)4/$5+�9$2+ �

�� �3$-)(,�,7$'.)<�9+=&.+(.)*,-�.+�0"""�%9$')-+(:$-��

�7$').$� ��� 6+6.+1,� 3&2)� -� 29&5)<� %,2%9,59+1)< */$9� 7):$9� .)7,� 7%$:)8)=.,�
,1$./$.$ � � %9$273+-(/+/,� %+� 4)9,*� %9,59+17*)� ,*-)9� 6+� %9)%9+-,� ������� �,:)+(.,�
6+%,7()3-$.)� %9,/$*3) � %9$%9$=$-+./$� ).� 61+./4+./$� '9$6%,7$(.,73) � 2-)5� 9+-.)�
)6,'9+6'$.$� 739&*3&9$� ).� &-$(/+-)3$-� *,.:$%3+� *&(3&9$� -7$;)-(/$./7*$5+� &=$./+ �
7%,2'&/+./$�9+6-,/+�%9,59+1,-�6+�61+./4+./$�%,/+-,-�7,:)+(.$�)6*(/&=$.,73)��

���/�F�� 	*+"�#)"*4�2"#*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�
2$(�

��739+3$4*$1�2$(&�.+/2$1,�+.+()6,�*,1&.)*+:)/7*$� ).89+739&*3&9$ �*)� /,�7$73+-(/+/,�
%,43.$� ).� 3$($*,1&.)*+:)/7*$� 73,9)3-$� 3$9� ).3$9.$3� *,3� ,7.,-.)� %,*+6+3$(/� 73,%./$�
).8,91+3)6+:)/$� 9$5)/$����/&'(/+.7*)�&9'+.)� 9$5)/)� /$�%,*9)3,73�7� 3$($*,1&.)*+:)/7*)1�
,19$;/$1�2,'9+��%,�%,2+3*)<��$($*,1+�/$�-�9$5)/)�%9)'();.,�39$3/).+�E!CB�A@@F�-7$<�

�
�
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�
�
�
�
�
�
�+7+-/$�;$()�
-73,%)3)�-�
5(,'+(.$�
).8,91+:)/7*$�
%9,:$7$���
5(,'+(.)�%+9+2,*7�
-$(/+�3&2)�6+�
9$5)/$�
�
�
�
�
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�
�
�����+7+-/$�I�
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�����!""#���

3$($8,.7*)<� .+9,=.)*,-� -� �(,-$.)/)�� .+9+4=+� %+� 3&2)� 43$-)(,� .+9,=.)*,-� 1,')(.)<�
3$($8,.,-���

�� /&'(/+.7*)� &9'+.)� 9$5)/)� /$� .+/-$=/$� 43$-)(,� &%,9+'.)*,-� ).3$9.$3+�� �$($;�
&%,9+'.)*,-� 1,=.,� %9$7$5+� 7(,-$.7*,� %,-%9$=/$� E!"NF�� �� 9$5)/)� )1+� D"N� ,'=).�
7-,/,�%9$273+-)3-$.,�739+.��%,2,'.,�-$(/+�6+�9$5)/7*+�%,2/$3/+��GBN�-7$<�9$5)/7*)<�
79$2./)<� 4,(� )1+� 7-,/$� 7%($3.$� 739+.) � *)� 7,� .+1$./$.$� %9$2-7$1� %,79$2,-+./&�
*(/&=.)<� ).8,91+:)/� ,� &73+.,-)� 3$9� *,1&.):)9+./&� 6� 29&5)1)� 4,(7*)1)� ).73)3&:)/+1)��
2$($;�,7.,-.)<�4,( �*)�7$�%9$273+-(/+/,�.+�).3$9.$3& �/$�%9$:$/�.);/)�EA!NF �-$.2+9�4$�
61$9+/� .+� 9+-.)� 7(,-$.7*$5+� %,-%9$=/+�� /&'(/+.7*+� 9$5)/+� )1+� 1$2� -7$1)�
7(,-$.7*)1)�9$5)/+1)�.+/-)4/)�*&1&(+3)-.)�2$($;�4,(�6�2,73,%,1�2,�).3$9.$3+��

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�
2$(�

�,2%9,59+1��/&2$1�%9)/+6.$�7%($3.$�-7$').$�

�,2%9,59+1� /$� &71$9/$.� -� %9$2.,73.,� .+(,5,� 29;+-.$5+� 9+6-,/.$5+� %9,59+1+�
�.8,91+:)/7*+� 29&;'+ � ).89+739&*3&9+� ).� *+*,-,73� ')-+./+�� �/$9� ',1,� 6� 9+6-,/$1�
+%()*+:)/�2,7$5()�',(/4,�).8,91)9+.,73�).�,7.,-$�6+�9+6-,/��

�%,9+'+�73,9)3$-�.+�1$219$;/&�E).3$9.$3&F�-�9$5)/)� /$�1+/<.+ �%9$2-7$1�6+3, �*$9�
/$� .+� -,(/,� 1+(,� 73,9)3$-� ).� *$9� /$� 6+� &%,9+',� 3$<.,(,5)/$� &7%,7,'(/$.)<� 1+(,�
%9$')-+(:$-�� �� 9$5)/)� /$� .$*+/� %,6)3)-.)<� %9)1$9,-� 9+'$� .+� %9)1$9�� $($*39,.7*,�
'+.=.)43-, �%9,73,97*)�%(+.�,'=).$��,2):$���

�):$9�%+�-�9$5)/)�%9+*3)=.,�.)�9+6-)3)<�1$219$;.)<�&%9+-.)<�%,73,%*,- �,'=).$�1+(,�
&%,9+'(/+/,� ,6�� .)1+/,� %9,73,97*)<� ).8,91+:)/7*)<� 7)73$1,- � 6+.$1+9(/)-� /$� 2$($;�
.+9,=+./+� )62$(*,-� 4)9,*$� %,9+'$ � %,2/$3/+� %+� 1$2� 7$',/� *,1&.):)9+/,� *-$=/$1&�
%9$*�$($*39,.7*$�%,43$�).�.)1+/,�7*&%.)<�73,9)3$-��

�)(/)�%,2%9,59+1+��

�� �1,5,=)3)�%9$')-+(:$1�'9$6%(+=$.�8)6)=.)�2,73,%�2,�,19$;$.)<�9+=&.+(.)*,-�
!@�&9�2.$-.,��

�� �1,5,=)3)� )6-+/+./$� 73,9)3$-� ,'=).� ).� %,79$2,-+./$� /+-.)<� ).8,91+:)/� %9$*�
1$219$;/+��

�7$').$����6+6.+1,�3&2)�-�29&5)<�%,2%9,59+1)< �E.%9���2%)9+./$�*&(3&9$�%9$2-7$1�
1(+2)1 � �7$;)-(/$./7*,� )6,'9+;$-+./$ � *)� 7,� ,%9$2$(/$.)� 3&2)� 7� *,.*9$3.)1)�
)6-$2'$.)1)�%9,/$*3)��

�� �.+()6+� 1,;.,73)� ).� %,39$'� /+-.)<� 73,9)3$-� .+� 1$219$;/&� 3$9� -6%,73+-)3$-�
73,9)3$-�.+�1$219$;/&�

�� �$219$;.+�',96+�6.+./�

�� �.3$9.$3�-�4,($�

�� �.8,91+:)/7*+�3,=*+�6+�*&(3&9.$�2$/+-.,73)�

���/�G�� �%��4�2"#�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�7$').$� ��� 6+7($2)1,� -� +.+()6)� =(,-$4*)<� -)9,- � */$9� 7$� 6+� ,7.,-.,4,(7*,�
)6,'9+;$-+./$� &5,3+-(/+� <)3$9� %,9+73� &%,9+'$� ).8,91+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$ � 7+/� /$�
%,-%9$=.+�,%9$1(/$.,73�4,(�6�9+=&.+(.)*) �9+6$.�%,7+1$6.)<�)6/$1 �.+�7,()2.)�9+-.)��
�$.2+9�%+�7$�-�4,(+<�&-+/+�%9$1+(,�9+=&.+(.)4*)<�-7$').�-�)6,'9+;$-+(.)�%9,:$7��

�9+-� 3+*,� 7$� -� 79$2./)<� 4,(+<� &5,3+-(/+� <)39$/4)� %,9+73� &%,9+'$� ).8,91+:)/7*,�
*,1&.)*+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$� ,2� $-9,%7*$5+� � %,-%9$=/+ � -$.2+9� 7$� -� 4,(+<� &-+/+�
%9$1+(,�9+=&.+(.)4*)<�-7$').�-�)6,'9+;$-+(.)�%9,:$7��

�9)�,%9$2$()3-)�:)(/$-�.+�%,29,=/&�).89+739&*3&9.$5+�,%9$1(/+./+�7)�/$�9$5)/$�6+2+(+�:)(/�
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�������%,7$'$/�
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7,:)+(.$�
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.+-$6+-$� ��� �(,-$.)/$� .+� 5(+-.$� %9,1$3.$� 3,*,-$� ).� .+� ).8,91+:)/7*,�
).89+739&*3&9, � *)� %+� /$� 7%(,4.,� ,%9$2$(/$.� *,3� )6%,%,(./$-+./$� ).� %,73,%.,�
2,59+/$-+./$�).8,91+:)/7*$�).89+739&*3&9$�E3$($*,1&.)*+:)/F���

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�
2$(�

�,2%9,59+1���*($%+./$�739+3$4*)<�%+93.$973$-�7�3&/)1)�).-$73)3,9/)��

�,2%9,59+1�.+-+/+ �2+�',2,�-7+�%,2/$3/+ �*)�2,7$5+/,�7(+'4,�*,.*&9$.=.,73 �',2,�
-� -$=/)� 1$9)� *,3� 2,7($/� )7*+(+� &739$6.$� 739+3$4*$� %+93.$9/$ � *)� ',2,� %9)%9+-(/$.)�
)6%,%,(.)3)� %9,)6-,2.$� %9,59+1$� ).� 7,).-$73)9+3)� -� 3$<.,(,4*,� %,7,2,')3$-�
%9,)6-,2./$��

��-)2)*+� ������%,2%9,59+1�%9$273+-(/+� )6<,2)4=$� 6+�,%9$2$(/$-+./$�*,1%+9+3)-.)<�
%9$2.,73)� 9$5)/$� 6� .+-$6+-,� 739+3$4*)<� %+93.$973$-� 1$2� &9'+.)1)� ).� 9&9+(.)1)�
9$5)/+1)��

�,2%9,59+1���'()*,-+./$�19$;$� ).� %9)%9+-+� )6-+/+(7*)<� ,95+.)6+:)/� 6+� %9)2,')-+./$�
%,*():.)<�*-+()8)*+:)/ �1,/7397*)<�).�2$(,-,27*)<�)6%)3,-�).�29&5)<�,'()*�)6,'9+;$-+./+�
6+�2-)5�-7$<�-973�%)71$.,73)��

�� 9$5)/)� � 6+%,7($.+� 2$(,-.+� 7)(+� )6*+6&/$� %,-%9$=.,� .);/,� )6,'9+6'$.,� 9+-$.� ,2�
7(,-$.7*$5+�%,-%9$=/+���+�2-)5� )6,'9+6'$.$�9+-.)�1,9+1,� )6-+/+./$� )6,'9+;$-+./+�
,95+.)6+:)/7*,�).�-7$').7*,�%9)'();+3)�%,39$'+1�6+%,7($.)<��

�9,59+1�/$�.+-$2$. �*$9�7*($%+1, �2+�-7$'&/$�3&2)�2-)5�2)5)3+(.$�%)71$.,73)��

�,2%9,59+1���9,59+1�9+6-,/+�).8,91+:)/7*$�29&;'$�-�5,7%,2+973-&��

�'9+6(,;)3$-�� � �7+� %,2/$3/+� 1,9+/,� 6+7($2,-+3)� ).� &%,9+'(/+3)� 7,2,'.$� )67($2*$�
).8,91+:)/7*$�29&;'$ �*$9�',2,�-�.+7%9,3.$1�%9)1$9&�)65&')(+�3$*1,�7�*,.*&9$.3)��
�,2,'.+� ).8,91+3)*+� %9,2)9+� -� -7$� 7-$3,-.$� 7%,9$� ).� ;$� %9$273+-(/+� 3$1$(/�
1&(3).+:),.+(.)<�*,1&.)*+:)/��

�)(/���,-$=+./$�&%,9+'$�2,7$;*,-�).8,91+:)/7*$�29&;'$�-�%,2/$3.)43-&��

�,2%9,59+1���+6-,/�%9,)6-,2./$�%9,)6-,2,-�).>+()�73,9)3$-�7�%,29,=/+�).8,91+3)*$��

�'9+6(,;)3$-���+6-,/�%9,)6-,2,-� ).�73,9)3$-� ).8,91+3)*$� /$�6$(,�<)3$9� ).�2+.$7� /$� 3,�
$.+�.+/%9,%&(6)-.$/4)<�7-$3,-.)<�2$/+-.,73) �*)�%+�-�9$5)/)�E%,2,'.,�3&2)�-�29;+-)F�.)�
-�6+2,73.)�1$9)�9+6-)3+ �6+3,�/$�%,39$'.,�./$.�9+6-,/�%,7$'$/�%,7%$4$-+3)��

�)(/���,-$=+./$�%9,)6-,2./$�%9,)6-,2,-�).>+()�73,9)3$-�7�%,29,=/+�).8,91+3)*$��

�,2%9,59+1���+6-,/�).89+739&*3&9$�6+�).3$($*3&+(.,�%,-$6+-,��

�'9+6(,;)3$-�� �+� 9+6-,/� ).8,91+:)/7*$� 29&;'$� -� 9$5)/)� /$� %9$2<,2.,� %,39$'.,�
6+5,3,-)3)�&739$6.,�).8,91+:)/7*,�).89+739&*3&9,�6�&739$6.)1)�%,-$6+-+1)�).�,%9$1, �
*)� ',� ,1,5,=+(+� 2,73,%� %,2/$3.)*,1� ).� %9$')-+(:$1� 2,� ).3$9.$3� ).� 29&5$5+�
7,2,'.$5+�3$($*,1&.)*+:)/7*$5+�,19$;/+���+:),.+(.)�%9,/$*3�$I&%9+-$�-�,'=).+<�).�
&%9+-.)<�$.,3+<�;$�%,3$*+�-�,*-)9&�%,7,2+'(/+./+�$I%,7(,-+./+�-�29;+-.)�&%9+-)��

�)(/���6%,73+-)3$-�%,5,/$-�6+�).3$($*3&+(.,�%,-$6+-,��

�,2%9,59+1���95+.)6)9+./$�'+6$�%,2+3*,-�).�,1,5,=+./$�2,73,%+�2,�./$�

�'9+6(,;)3$-�� � �+6+� %,2+3*,-� E,� %9,73)<� (,*+:)/+< � .$)6*,9)4=$.)<� %,7(,-.)<�
%9,73,9)< �%,.&2'$� ).� )7*+./+�2$(+ �43$-)(+�%,2/$3.)*,-� ).�,'93.)*,-�%,�2$/+-.,73)<�
)%2F� /$�,79$2./$5+�%,1$.+�%9)� )7*+./&�%,2/$3.)4*)<�1,;.,73)� ).�%9)(,;.,73) �6+3,�/$�
.&/.,� %,39$'.,� ,95+.)6)9+3)� =)1� %,%,(.$/4+� '+6,� E.+� 9+-.)� 9$5)/$� ).� -7+/�
%,2,'1,=)/F � *)� 1,9+� ')3)� 2,73,%.+� -7$1� ).3$9$7$.3,1� E7$-$2+� ,'� &%,43$-+./&�
%9+-)(�,�9+-.+./&�6�,7$'.)1)�%,2+3*)F��

�)(/���+5,3,-)3$-�&739$6.$�).8,91+:)/7*$�%,2(+5$�6+�9+6-,/�%,2/$3.)43-+���

�,2%9,59+1���,-$=+./$�1$2.+9,2.$�*,.*&9$.=.,73)�1$73� 6� 9+6-,/$1�%,3$.:)+(,-�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�9,59+17*)�2$(�
����6+����
�(,-$.)/,�/$�
9+629,'(/$.�).�
%9$1+(,�
*,.7)73$.3$.�6+�
2,7$5+./$�
7).$95)/�1$2�
43$-)(.)1)�
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.+�%,29,=/&�).8,91+:)/7*$�29&;'$�).�%,2/$3.)43-+��

�'9+6(,;)3$-���,2%9,59+1�/$�.+1$./$.�&9$/+./&�&9'+.)<�79$2).�).�1$73 �9$-)3+()6+:)/)�
1$73.)<� /$2$9� 6� &739$6.,� 6+7$2$.,73/,� 9+6%,(,;(/)-)<� %9,73,9,-� 6� 2$/+-.,731) � *)�
7,2)/,�-�1$73.+�79$2)4=+�).�,1,5,=+/,�&39)%�1$73+��

�)(/���9$2)3$-�&9'+.)<�79$2).�).�1$73��

�,2%9,59+1���6%,73+-)3$-�).�&-$2'+�$.,3.$5+�3&9)73)=.$5+�).8,91+:)/7*$5+�7)73$1+�
.+�(,*+(.)�).�9$5),.+(.)�3$9�%,2/$3.)4*)�9+-.)��

�'9+6(,;)3$-���&9)73)=.)� ).8,91+:)/7*)� 7)73$1�.+� (,*+(.)� ).� 9$5),.+(.)� 9+-.)� /$� 3$1$(/�
&739$6.$5+�).�).3$59)9+.$5+�9+6-,/+�3&9)61+�-�9$5)/) �6+3,�',1,�,95+.)6)9+()�&739$6.,�
19$;,� ).73)3&:)/� E3&9)73)=.,� ).8,91+:)/7*)<� :$.3,-F� 6� &739$6.)1� %,$.,3$.)1� ).�
1$27$',/.,�%,-$6+.)1�).8,91+:)/7*)1�7)73$1,1��

�)(/���6%,73+-)3$-�).8,91+:)/7*$5+�7)73$1+��

�,2%9,59+1���659+2./+�).8,91+:)/7*$�).89+739&*3&9$�

�'9+6(,;)3$-�� �� 9$5)/)� /$� ).8,91+:)/7*+� ).89+739&*3&9+� 6$(,� %,1+./*(/)-+�� ��
)6%,%,(./$-+./$1�).8,91+:)/7*$�).89+739&*3&9$EP).8,91+:)/7*+�+-3,:$73+QF�).�./$.)1�
%,73,%.)1� 2,59+/$-+./$1� ',2,� -6%,73+-(/$.$� ',(/4$� %,-$6+-$� 6.,39+/� 9$5)/$� ).�
1$29$5),.+(.$� %,-$6+-$ � 7� 3$1� %+� -6%,73+-(/$.$� -$=/$� 9+6-,/.$� 1,;.,73)� 6+�
:$(,3.,�9$5)/,��

�)(/�� �� )659+2./,� ).8,91+:)/7*$� ).89+739&*3&9$� %,-$=+3)� 1,;.,73)� 6+� 5,7%,2+97*)�
9+6-,/���

�,2%9,59+1����9,/$*3)�29&;).7*$�%)71$.,73)��

�'9+6(,;)3$-�� �� )6,'9+6'$.)� 739&*3&9)� %9$')-+(73-+� .+/',(/� )673,%+� .)6*+� 9+-$.�
%)71$.,73)� 79$2./$� 5$.$9+:)/$�� �+� -*(/&=)3$-� -� )6,'9+;$-+./$ � 2$(,� ).� 29&;'$.,�
;)-(/$./$�/$�3,�,7.,-.)�%,5,/�6+�-$=/,�6+%,7(/)-,73�).�2$(,-.,�1,')(.,73���

�)(/)�� �*(/&=)3)� =)1� -$=/$� 43$-)(,� ,29+7()<� ,7$'� -� %9,/$*3� 29&;).7*$� %)71$.,73) � *)�
-*(/&=&/$� /$6)*,-.,� %)71$.,73� -� 1+3$9).$1� ).� 3&/)<� /$6)*)< � ).8,91+:)/7*,� ).�
629+-73-$.,�%)71$.,73���

�,2%9,59+1�� �+5,3+-(/+./$� 79$273$-� 6+� )6,'9+;$-+./$� &=)3$(/$-� ).� -65,/)3$(/$- �
%9$2-7$1�79$2./$�5$.$9+:)/$�6+�&%,9+',����3$<.,(,5)/$�).�1$2.+9,2.$�)61$./+-$�

�'9+6(,;)3$-�� �+� )6',(/4+./$� *-+()3$3$� 2$(+� -� -65,/.,� )6,'9+;$-+(.)<� 6+-,2)<� 6+�
%,39$'$� 1(+2).$� ).� ,29+7()<� 7,� %,39$'.+� -$=/+� -(+5+./+� -� )6,'9+;$-+./$� &=)3$(/$-��
	.+*�39$.2�*,3�%9)�29&5)<�6+%,7($.)<�'$($;)1,�%,1+./*(/)-+�6.+./+�.+�%,29,=/&����
%)71$.,73)� ).� &%,9+'$� 3$� 3$<.,(,5)/$� %9)� %,&*&� 3$9� .$&7%,7,'(/$.,73� 6+�
1$2.+9,2.,� 7,2$(,-+./$ � *+9� 6+<3$-+� 6.+./+� 3&/)<� /$6)*,-� 3$9� 6.+./+� 6+�
7,2$(,-+./$�-�%9,/$*3)<�1$2.+9,2.$5+�7,2$(,-+./+��

�)(/)�� �*(/&=)3)� =)1� -$=/$� 43$-)(,� &=)3$(/$-� ).� -65,/)3$(/$-� E79$2./$F� 5$.$9+:)/$� -�
)6,'9+;$-+./$� 6+� %,39$'$� &%,9+'$� ��� 3$<.,(,5)/$� %9)� %,&*&� 3$9� 1$2.+9,2.$5+�
7,2$(,-+./+��

���/�H�� 	9�4#�=�+�����+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�,29,=/$� ��� /$� ,1$./$.,� -� ,%9$2$()3-)� %9,'($1,-� .+� %,29,=/&� 5,7%,2+97*$�
).89+739&*3&9$ �*/$9�7,�%9)�,:$.)�73+./+�-�5,7%,2+97*)�).89+739&*3&9)�')(+�,'9+-.+-+.+�
%,29,=/+� %9,1$3.$� ).� ).8,91+:)/7*$� ).89+739&*3&9$ � 73+.,-+./7*$5+� 5,7%,2+973-+ �
).89+739&*3&9$� 6+� -+973-,� ,*,(/+� ).� ,7*9'$� 7� %)3.,� -,2,�� �+� -7+*,� %,29,=/$� 7,�
)6%,73+-(/$.)� .+/',(/� %$9$=)� %9,'($1)�� �1$./$.+� /$� %,1+./*(/)-+� ).8,91+:)/7*+�
).89+739&*3&9+ � */$9� *(/&'� %,%,(.)� 2)5)3+()6+:)/)� 3$($*,1&.)*+:)/7*)<� :$.39+(� -� -7$<�
*9+/)<� 4$� -$2.,� .)7,� .+� -,(/,� .+/7,2,'.$/4$� 3$($*,1&.)*+:)/7*$� 73,9)3-$ � *,3� .%9��
�����
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�,3�%9)(,;.,73)�9$5)/+�.+-+/+��

�� -*(/&=)3$-�%,2/$3.)*,-�-�*,9)2,9�-)7,*$�3$<.,(,5)/$�E�+29)=$ �3$<.��%+9*��
 �
�F�

�� &-+/+./$�.,-)<�).8,91+:)/7*)<�).�*,1&.)*+:)/7*)<�3$<.,(,5)/�).�73,9)3$-�

�� .+=93)� 6+� 7*&%$.� ).8,91+:)/7*)� 7)73$1� 6+� 6+5,3+-(/+./$� -+9.,73)� %(,-'$� -�
7$-$9.$1��+29+.&�E���������F�

�� 2,73,%�2,�3&/)<�)6*&4$./�).�3&/$5+�6.+./+�

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�
2$(�

�,2%9,59+1��39+/.,73.+�1,')(.,73���

����%,2%9,59+1+�2,�($3+�!""B��

�,-$=+3)�43��%9$%$(/+.)<�%,3.)*,-�-�/+-.$1�%9,1$3&�6+�A"N�2,�!""B��

�������

�7%$4.,� )6-+/+./$� %,2%9,59+1+� ',� 1,=.,� %9)7%$-+(,� *� 7%9$1$1')� 7$2+./$5+�
%9$-(+2&/,=$5+� .+=).+� 1,')(.,73) � *)� 3$1$(/)� 7*,9+/� )6*(/&=.,� .+� ,7$'.$1�
+-3,1,')(& � *+9� /$� $.$95$37*,� ).� %9,73,97*,� %,39+3., � ,*,(/$� ,'9$1$./&/,=$ �
,'$.$1� %+� -,2)� 2,� 9+6-9$2.,3$./+� 1.,5)<� *-+()3$3.)<� 1$73.)<� ).� .+9+-.)<�
+1')$.3,-� -� 9$5)/)��� ,*-)9&� %9,59+1+� ',2,� )6-$2$.$� 3$1$(/.$� 43&2)/$� 6+�
-6%,73+-)3$-�6+<3$-.$/4)<�%9,1$3.)<�7)73$1,-�-�%,-$6+-)� 7�%,7$()3-)/,�-�4)94)� 9$5)/)�
E%,-$6+-+� %9,3)� �973&� ).� <9-+4*)� �739)F � *+9� ',� %,2(+5+� 6+� &739$6.$� ,2(,=)3-$� ).�
).-$73):)/$� -� .+7($2./$1� %(+.7*$1� ,'2,'/&�� �6-$2$.)� ',2,� &*9$%)� 6+� *9$%)3$-�
*-+()3$3.$5+� ).�*,.*&9$.=.$5+� /+-.$5+�%9,1$3+� E).8,91+:)/7*,� 3$($*,1&.)*+:)/7*+�
%,2%,9+F �%+�3&2)�)659+2./+�*,($7+97*)<�73$6�).�%9)-(+=.)<�7%9$<+/+()4= �*+9�',�)1$(,�
%9)=+*,-+.)� &=).$*� .+� 7%9$1)./+./$� %,3,-+(.)<� .+-+2� %9$')-+(:$-� *� ,*,(/7*,�
7%9$/$1(/)-$/4)1�.+=).,1���,-,9.)�%9,1$3�',�%9$&71$9/$.�-�=)1�-$=/)�1,;.)�1$9)�
.+� ;$($6.):,�� �,7$'.+� %,6,9.,73� ',� %,7-$=$.+� 3&2)� ,6+-$4=+./&� %9$')-+(73-+� ).�
*(/&=.)<�9$5),.+(.)<�+*3$9/$- �*+9�%,�%,7%$4)(,�;$($.$�7%9$1$1'$��

�9,59+1���.8,91+:)/7*+�9$5)/+�

�����%9,59+1+�2,�($3+�!""B�7,��

�+5,3,-)3)�-)7,*,�9+-$.�).89+739&*3&9$�6+�9+6-,/����73,9)3$-��

�,-$=+3)��)6',9��).8,91+:)/7*)<�73,9)3$-�).�7%,2'&/+3)�4)9,*,�9+',�����

�������

�6-+/+./$�%9,59+1+�',�-,2)(,�2,�%$739$/4$�%,.&2'$�$I73,9)3$-�E,'=).$ �29&5$�/+-.$�
7(&;'$ � 5,7%,2+973-,F� ).� 2,� 9+6-)3$/4$� ).89+739&*3&9$� 6+� 9+6-,/� ).8,91+:)/7*,�
3$($*,1&.)*+:)/7*$� 29&;'$�� �=).*)� 7$� ',2,� %,*+6+()� .+� <)39$/4$1� 9+6-,/&� 9$5)/$ �
9+:),.+(.$/4$1�2,73,%&�2,� 9+6()=.)<� /+-.)<� ).�%,7(,-.)<�73,9)3$- �*,3� 3&2)�2,�-$=/$�
8($*7)')(.,73)�%,7+1$6.)*,-�E3$($2$(,�.+�2,1&F���

�,2%9,59+1�� �+6-,/� ).8,91+:)/7*,� *,1&.)*+:)/7*$� ).89+739&*3&9$ � $I&%9+-$ � $I
%,7(,-+./+�

�����%,2%9,59+1+�2,�($3+�!""B�7,��

�,-$=+3)�43��&7(&5�(,*+(.$�&%9+-$ ��*)�/)<�/$�1,5,=$�*,9)73)3)�%9$*,�).3$9.$3+��

�,-$=+3)�43��&7(&5�$($*39,.7*$5+�%,7(,-+./+�%,2/$3)/��

�+6-,/�).8,91+:)/7*,�*,1&.)*+:)/7*$�).89+739&*3&9$��

�������

�7%$4.,� )6-+/+./$� %,2%9,59+1+� ',� -,2)(,� 2,� 9+6-)3$� ).8,91+:)/7*,�
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�'+(.,���*9+4*+�
9$5)/$�629&;&/$�
9+6()=.$�%9)73,%$�
).�.+�
%9,59+17*$1�
.)-,/&�.+-+/+�
3+*,�$*7%():)3.$�
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3$($*,1&.)*+:)/7*$� ).89+739&*3&9 � 3,� %+� 2,� 1,=.$5+� 9+61+<+� $I73,9)3$-� .+� -7$<�
%,29,=/)<�;)-(/$./+�-�9$5)/) �%9$2-7$1�2,�&=).*,-)3$/4$5+�2$(,-+./+�,'=).7*)<�&%9+- �
%+�3&2)�5,7%,2+97*)<�29&;' �).�%,7($2)=.,�2,�-$=/$5+�6+2,-,(/73-+�&%,9+'.)*,-���

�,2%9,59+1���������,*,(/7*)�9$5),.+(.)�).8,91+:)/7*)�7)73$1��

�����%,2%9,59+1+���

�,�*,.:+�!""@�-6%,73+-)3)���������*,(/7*)�9$5),.+(.)�).8,91+:)/7*)�7)73$1��

�,�*,.:+�!""@��-6%,73+-(/$.�*+3+73$9�,.$7.+;$-+(:$-�69+*+ �.$&9$/$.)<�,2(+5+()4=�
,2%+2*,-��

����	��

�$2.,�7%9$1(/+./$�73+./+�-� 9$5)/)� ).�&=).*,-)3,73�&*9$%+./+�.+�%,29,=/&�,*,(/+�',�
)6<,2)4=$�6+�%9+-,=+7.,�&*9$%+./$���;&9.$�).8,91+:)/$�,�,*,(/&�',2,�3&2)�1,3)-)9+($�
%9$')-+(73-,�*�,25,-,9.$/4$1&�,2.,7&�2,�,*,(/+�

���/�'��� ���+�#)*���@��+�����+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�� +.+()6)� 73+./+� 6+� %,29,=/$� %9,73,9+� /$� %,7$'$/� ,%9$2$(/$.,� 73+./$� .+� %,29,=/&�
3$($*,1&.)*+:)/�� �$($*,1&.)*+:)/7*,� ,19$;/$� /$� 2,;)-$(,� 7-,/� .+/<)39$/4)� 9+6-,/�
%9$2-7$1�-�6+2./)<�0"�($3)<��+<*,�9$=$1, �2+�/$�%9$2-7$1�($5+�9$5)/$�).�2$/73-, �
2+� %9$*,� ./$� %,3$*+/,� .+/%,1$1'.$/4)� 3$($*,1&.)*+:)/7*)� -,2) � ',39,-+(+� 7,()2.)�
9+64)9)3-)� 3$($*,1&.)*+:)/7*$5+� ,19$;/+�� �$� -$2.,� %+� /$� %,3$.:)+(.,� 2$8):)3+9.+�
%,.&2'+�).3$9.$3�73,9)3$-���

�)73$1+3)=.+� ,'9+-.+-+� 3$($*,1&.)*+:)/7*)<� ,19$;)/� /$� %,39$'.+� 3&2)� 6+9+2)�
./)<,-$5+� -%()-+� .+� %9,73,97*)� 9+6-,/� 9$5)/$� 7*(+2.,� 6� &71$9)3-+1)� 29;+-$��
�+=93,-+./$� 3$($*,1&.)*+:)/7*$5+� ,19$;/+� /$� 3$;*,� '9$6� -)6)/$� %,7$()3-$� ).� 9+'$�
%9,73,9+ � %,7$'.+� %,6,9.,73� %+� 1,9+� ')3)� .+1$./$.+� 3&2)� 9+6-,/&� 3$($8,.)/$� ).�
%,()3)*)� 3$($*,1&.)*+:)/� .+� %,2$;$(/& � *)� 73+� .&/.)� 6+9+2)� ,<9+./+./+� ;$($.$� 71$9)�
%9,73,97*$5+�9+6-,/+��(,-$.)/$���

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�2$(�

�,2%9,59+1����+�6.+./&�3$1$(/$=+�29&;'+�

�)6*+� )6,'9+6'$.+� 739&*3&9+� %9$')-+(73-+� ).� 6+%,7($.)<� -� 9$5)/) � .)6*+� 3$<.,(,4*+�
9+-$.� 5,7%,2+973-+� ).� 7� 3$1� %,-$6+.+� .$61,;.,73� 6+5,3+-(/+./+� *-+()3$3.)<�
2$(,-.)<�1$73�6+�-)7,*,�)6,'9+;$.�*+2$9�3$9�.$61,;.,73�%9,2,9+�1+()<�%,2/$3)/�.+�
3&/$� 395$� 7,� 5(+-.$� 6.+=)(.,73) � *)� 65,-,9.,� 5,-,9)/,� ,� %,39$')� %,� ).3$.6)-.$/4$1�
-(+5+./&�-�6.+./$��3+*,�2,2+3.+�&7%,7+'(/+./+�6+%,7($.)< �&7%,7+'(/+./+�*+29,-�6+�
3$<.,(,4*,� 6+<3$-.$/4$� %9,59+1$� E*)� 6+5,3+-(/+/,� -)4/,� 2,2+.,� -9$2.,73� .+�
6+%,7($.$5+F �2,*-+()8)*+:)/$ �%9$*-+()8)*+:)/$ �%9)2,')-+./$�7%$:)8)=.)<�8&.*:),.+(.)<�
6.+./� 3+*,� %,2/$3.)*,-� *,3� 6+%,7($.)< � ():$.:)9+./+� 3$9� &73-+9/+./$� *9)3)=.$� 1+7$�
6.+./�,6)9,1+�%,-$6,-+./$�6�6&.+./)1)�;+9)4=)�1$2�7$',/�%,-$6+.)<�6.+./��

�,2%9,59+1����,73+-)3$-�5$,���).8,91+:)/7*$5+�7)73$1+�9$5)/$�

�6',(/4+3)� ).� %,7,2,')3)� /$� %,39$'.,� %9,73,97*$� $-)2$.:$� ).� -6%,73+-)3)� 6+.$7(/)-�
%9,73,97*,� �� ).8,91+:)/7*)� 7)73$1 � *)� ',� ,1,5,=+(� 73+(.,� 7%9$1(/+./$� 73+./+� ).�
3$;$./� -� %9,73,9&� 3$9� -*(/&=$-+./$� -� %9,:$7$� ,2(,=+./+� ,� &9$/+./&� %9,73,9+�� ��
7)73$1&� %(+.)9+./+� ).� %9,/$*3)9+./+� /$� 39$'+� &-$(/+-)3)� 7,,2-)7.,73� -� %9,:$7&�
)62$(,-+./+ � 7%9$/$1+./+� ).� &9$7.)=$-+./+� %9,73,97*)<� ).� &9'+.)73)=.)<� 6+7.,-� ).�
.+=93,-�3$9�%9$7,/�-%()-,-�.+�,*,(/$�).�629+-/$�(/&2)���$�%,39$'$�).�%,-$6+-$ �*)�/)<�
%,39$'&/$� ).8,91+:)/7*,�&9$/$.+�29&;'+�%+�.+9$*&/$/,�2,2+3.+�-(+5+./+�-�,%9$1,�
).�).8,91+:)/7*,�%,2%,9,��
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���/�''�� ��+�����+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�� 739+3$4*$1� 2$(&� .+/%9$/� .+/2$1,� 7%(,4.,� ,:$.,� 5($2$� 73+./+� ).8,91+:)/7*$�
).89+739&*3&9$�� �$5)/+� .)� %,*9)3+� 6� -)7,*,� 61,5(/)-,� ).� 7,2,'.,� ).8,91+:)/7*,�
).89+739&*3&9,���$*+3$9)�2$()�9$5)/$�7,�4$�-$2.,�.$%,*9)3)�7�3$($*,1&.)*+:)/+1)�E2$()�
�,7,=/+ ��+./4*$�%(+.,3$ �2,().+��9$'&4):$F���)-$� ()7$�7,�3&2)�.+�%,29,=/&�1,')(.$�
3$($8,.)/$�E6+%93$�2,().$�).�2$()�5,97*,I-)4).7*)<�,'1,=)/F��

�,3�%9)(,;.,73) %,1$1'.$�6+�9+6-,/��� �9$5)/+�.+-+/+��

�� +(3$9.+3)-.,�6+%,7(,-+./$�).�8($*7)')(.$�,'()*$�2$(+�

�� 3$<.,(,4*)�9+6-,/�).�9+6-,/�2$/+-.,73)�6�-)7,*,�2,2+.,�-9$2.,73/,�

�� =$61$/.,�7,2$(,-+./$�).�&*).)3$-�29;+-.$�1$/$�

�� '();).+�-)7,*,�9+6-)3$��&9(+.)/$I�&()/7*$�*9+/).$�

�� ,2(,=)3$-� 9$5)/$� 6+� ).,-+:)/7*,I3$<.,(,4*)� %9$7*,*� ).� %9$',/� .+� 7-$3,-.$�
395$�

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�
2$(�

�,2%9,59+1���+6-,/�.,-)<�,'()*�).�-7$').�-�)6,'9+;$-+./&�).�6+%,7(,-+./&�

�)(/� %,2%9,59+1+� /$� 61+./4+3)� 43$-)(,� 1(+2)<� -� 79$2./$4,(7*$1� )6,'9+;$-+./& � *)�
3$5+�.$�*,.=+/, �).�3&2)�&71$9)3)�79$273-+�)6�+*3)-.$�%,()3)*$�6+%,7(,-+./+�E2,4,(+./$�
3$<� 1(+2)<F� -� ,'()*,-+./$� +(3$9.+3)-.)<� %9,59+1,-� 6+� 1(+2$ � *)� 79$2./$4,(7*$5+�
)6,'9+;$-+./+� )6� 9+6()=.)<� -69,*,-� .$� E1,9$/,F� *,.=+/,�� �)(/� %,2%9,59+1+� /$� 3&2)�
9+6-,/� .,-)<� ,'()*� 2$(+� .+� %,29,=/&� )6,'9+;$-+./+� ).� 6+%,7(,-+./+� ,'� 7%9$1(/+./&�
3$<.,(,4*$5+� 9+6-,/+� ).� .+� 3+� .+=).� 3+*,� -� )6,'9+;$-+./$� *,3� -� 2$(,� -*(/&=)3)� -$=�
(/&2)�E2$(,�).�)6,'9+;$-+./$�.+�2+(/+-, �2$(.$>%+93I3)1$�6+%,7()3-$ �29&5$�8($*7)')(.$�
,'()*$F��

�,2%9,59+1�� �+6-,/� .,-)<� ,'()*� 2$(+� ).� ')-+(.)<� 1,;.,73)� 6+� ).-+()2$� ).� 2&4$-.,�
%9)6+2$3$�

�,2%9,59+1� )6<+/+� )6� %,39$'$� %,� %,1,=)� ).-+()2,1� ).� ,7$'+1� 6� 1,3./+1)� -�
2&4$-.$1� 9+6-,/&�� �)� 1,9+/,� %9)2,')3)� 7%$:)8)=.+� 6.+./+� ).� )6*&4./$ � 2+� ')� 7$�
$.+*,-9$2.$/$� ).� ',(/� 7+1,73,/.,� -*(/&=$-+()� -� ;)-(/$./$�� �� %,7$'.)1)� &*9$%)� /$�
%,39$'.,�,1,5,=)3)�<)39$/4$�-9+=+./$�).�-*(/&=$-+./$�2&4$-.)<�',(.)*,-�-�')-+(.,�).�
2$(,-.,�,*,(/$��

�,2%9,59+1���73-+9/+./$�.,-)<�6+%,7()3-$.)<�1,;.,73)�

�� 2+.+4./$1� =+7&� 7$� .,-$� 6+%,7()3-$.$� 1,;.,73)� &73-+9/+/,� %9$2-7$1� 6�
).,-+3)-.,73/, � 6.+./$1� ).� ).8,91+:)/+1)� 3$9� 7� <)39)1�%9)(+5+/+./$1�%,-%9+4$-+./&�
.+� 395&�� �,� -$(/+� 3+*,� 6+� � 73,9)3-$.$� *,3� %9,)6-,2.$� 2$/+-.,73)�� �%,2'&/+3)� /$�
%,39$'.,� %9)(+5+/+./$� <)39)1� 7%9$1$1'+1� .+� 395&� ).� 739,*,-.,� %9$2-)2$-+./$�
%9)<+/+/,=)<� 39$.2,-�� �,� -$(/+� %9$2-7$1� 6+� 73,9)3-$.$� 2$/+-.,73)� ).� -)7,*$�
3$<.,(,5)/$���9$739&*3&9)9+./$�/$�%,39$'.,�-�-7$<�7$*3,9/)<�5,7%,2+973-+���$9�;$()1,�
-� 9$5)/,� %9)3$5.)()� =)1-$=� 1(+2)<� 6� -)7,*,� )6,'9+6',� ).� =)1-$=� 739,*,-./+*,- � ',�
1,9+(+�%,73+3)�%,.&2'+�7�%,29,=/+�73,9)3-$.)< �-65,/.,-+973-$.)<�).�)6,'9+;$-+(.)<�
2$/+-.,73)�',(/�%9)(+5,2(/)-+�%,39$'+1�6+%,7($.)<����,*-)9&�%9,59+1+�7$�',�)6-+/+(,�
&*9$%$� 6+� 6+5,3+-(/+./$� %,5,/$-� &-+/+./+� .,-)<� ,'()*� 2$(+� ).� 6+%,7(,-+./+� E6+�
)6,'9+;$.� ).� ).,-+3)-$.� 1(+2� *+2$9� 3$9� 6+� 73+9$/4$� 6+%,7$(.$� ).� %9$')-+(:$ � *)� 7,�
3$;/$� E%9$F6+%,7(/)-)F� 3$9� &*9$%$� 6+� &71$9/+./$� -� %,*():$ � *)� /)<� 5,7%,2+973-,�
%,39$'&/$���,2%)9+(,�7$�',�3&2)�2$/+-.,73)�.+�%,2$;$(/&�3$9�2,%,(.)(.$�2$/+-.,73)�.+�
*1$3)/+< � %,7$'.,� 3)73$ � *)� 2,%,(./&/$/,� %,.&2',� -� 3&9)61& � *&(3&9) � 73,9)3-$.)<�
2$/+-.,73)<�).�+*3)-)9+/,�.+9+-.,�).�*&(3&9.,�2$2)4=).,��
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�,2%9,59+1��
$,).8,91+:)/7*)�7)73$1�9$5)/$�

��%,73,%*)<�.+=93,-+./+�%9,73,9+�).�9+6-,/+�7$�%,5,73,�79$=&/$1,�7�%,1+./*+./$1�
&739$6.)<�).�*-+()3$3.)<�).8,91+:)/�*,3�)6<,2)4=�.+=93,-+./+���+6-)3+�).�-)7,*+�73,%./+�
&%,9+'$�).8,91+:)/7*$�3$<.,(,5)/$�/$�%9)(,;.,73�6+�-6%,73+-)3$-�5$,I).8,91+:)/7*$5+�
7)73$1+� 9$5)/$�� �+� 3+� .+=).� 7$� ',� 6+5,3,-)(,� ',(/� *-+()3$3.,� ).� &=).*,-)3,� 2$(,� .+�
%,29,=/&�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�).�&9$/+./+�%9,73,9+����%,2%9,59+1&�7$�',2,�)6-+/+($�
+*3)-.,73)�6+�-6%,73+-)3$-�).�2$(,-+./$�5$,I).8,91+:)/7*$5+�7)73$1+�.+�.)-,/&�9$5)/$�
).�+*3)-.,73)�6+�-6%,73+-)3$-�).3$59+(.$5+�%9$5($2+�.+2�73+./$1�%9,73,9+��

�,2%9,59+1� �� �+5,3+-(/+./$� *+*,-,73.$� ).89+739&*3&9$� 6+� -)7,*,<)39,73.$� %9$.,7$�
%,2+3*,-�

�9$.2)�9+6-,/+�%,7(,-+./+�).�*,1&.):)9+./+�-�7-$3&��*+;$/,�.+�.&/.,73�6+5,3+-(/+./+�
3+*)<� ).89+739&*3&9.)<� %,5,/$- � *)� ',2,� 6+5,3+-(/+()� %,2/$3/$1� ).� %9$')-+(:$1�
&%,9+',�7,2,'.$�).8,91+:)/7*$�3$<.,(,5)/$���+6-,/�*-+()3$3.$�3$($*,1&.)*+:)/7*$�).�
).8,91+:)/7*$� ).89+739&*3&9$� /$�-� 9$5)/)�%9$%,=+7$.���'1,=/$�7%+2+�1$2� 9+6-)3$/4$�
9$5)/$�� �$� ;$()� 7($2)3)� )6'9+.)� 739+3$5)/)� E3$<.,(,4*,I).,-+:)/7*)� %9$',/� 9$5)/$F� 3$9�
*,.*&9)9+3)� 7,7$2./)� $-9,%7*,� &7%$4.)� 2$;$()� �&9(+.)/)I�&()/7*)� *9+/).) � /$� 7,2,'.+ �
6+.$7(/)-+�).�*-+()3$3.+�).8,91+:)/7*+�).89+739&*3&9+�%9$2%,5,/�&7%$4.$5+�9+6-,/+����
%9,/$*3)� -� ,*-)9&� %,2%9,59+1+� 7$� 1,9+� %,-$=+3)� %,*9)3,73� 9$5)/$� 7�
3$($*,1&.)*+:)/7*,� ).89+739&*3&9,� 6+� %9$.,7� -)7,*,<)39,73.)<� %,2+3*,-� ).� 6�
).8,91+:)/7*,�3$<.,(,5)/,��

�,2%9,59+1���%()*+:)/$�-�).8,91+:)/7*)�29&;')�

�)3$9� 9+6-,/� 3$<.,(,5)/$� %,5,/&/$� .&/.,73� <)39$5+� %9)(+5+/+./+� .,-)1� %,5,/$1�
%,7(,-+./+� ).� 2$(+ � %9)2,')-+./+� ).8,91+:)/� ).� *,1&.):)9+./+� 7� 4)94,� 29&;',� ).�
7-$3,1�� �� ,*-)9&� %,2%9,59+1+� 7$� ',2,� )6-+/+()� %9,/$*3) � *)� ',2,� 2-)5.)()�
&7%,7,'(/$.,73� %9$')-+(:$- � &%9+-.)<� ).� %,7(,-.)<� 7&'/$*3,- � 2+� ',2,� 6.+()� ).� 2+�
',2,� =)1-$=� ).� =)1',(/� *,9)73.,� &%,9+'(/+()� 1,;.,73) � *)� /)<� 2+/$� ).8,91+:)/7*+�
3$<.,(,5)/+��

���/�'-�� ��+"#)*���+"3�)��

�39+3$4*)�>��.+()3)=.)�2$(�

�,3�%9)(,;.,73) %,1$1'.$�6+�9+6-,/��� �9$5)/+�.+-+/+��

�� %,-$6,-+./$�9+629,'(/$.)<�).73)3&:)/ �5,7%,2+973-+�).�./)<,-)<�6.+./�

�� 7,2$(,-+./$�7�7,7$2./)1)�9$5)/+1)��).�29;+-+1)�

�� 9+6-,/�9$5)/7*)<�).-$73):)/7*,I9+6-,/.)<�8,.2,->�7*(+2,-�

�,3� %9,'($1� %9)� 9+6-,/&� 3$($*,1&.)*+:)/� 9$5)/+� &5,3+-(/+� %9$1+/<.,� %,6,9.,73�
6+5,3+-(/+./&� 6+.$7(/)-,73)� ).� *-+()3$3)� ,7*9'$� � 6� $($*39)=.,� $.$95)/,� ).��
3$($*,1&.)*+:)/+1)��	.$95$37*+�,7*9'+�).� ).8,91+:)/7*,�*,1&.)*+:)/7*+�2,73,%.,73�
).�-)7,*+�61,5(/)-,73�',2,�-7$�%,1$1'.$/4)�9+6-,/.)�$($1$.3) �6+3,�/$�3$1+�2-$1+�
%,29,=/$1+� %,39$'.,� .+1$.)3)� -$=� %,6,9.,73) � 7+/� /$� .$,'9+-.+-+./$� 3$<� 3$1�
2+.$7�%9$273+-(/+�%9,'($1�,6��,-)9,�%9)<,2./$1&�9+6-,/&�9$5)/$��

�6-$2'$.)�>��9,59+17*)�2$(�

�,2%9,59+1���,7%$4$-+./$�).,-+3)-.,73)�).�3$<.,(,4*$5+�9+6-,/+�-�1+()<�).�79$2./$�
-$()*)<�%,2/$3/)<�

�9$2(,5)�&*9$%,-����

�� �73+.,-)3$-�9$5)/7*$5+�).,-+:)/7*,�3$<.,(,4*$5+�:$.39+�

�� �%,2'&/+./$�7,2$(,-+./+�)6,'9+;$-+(.)<�).73)3&:)/�).�%,2/$3.)43-+�

�� �%,2'&/+./$�9+6)7*+-�).�9+6-,/+�-�%,2/$3.)43-&�

�� �%,2'&/+./$�&%,9+'$�7,2,'.)<�).8,91+:)/7*)<�3$<.,(,5)/�-�����
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�� �%,2'&/+./$�%,-$6,-+./�1$2�%,2/$3/)�%9)�9+6)7*,-+./&�).�9+6-,/&�

�� �9,1,:)/+�).,-+3)-.,73)�

�.2)*+3,9/)��

�� �3$-)(,�%9)/+-(/$.)<�).,-+:)/�).�%+3$.3,-�

�*3)-.,73)�!""!I!""#��

�� �6%,73+-)3$-� ).,-+:)/7*,� 3$<.,(,4*$5+� %+93.$973-+� 1$2� ).2&739)/, �
)6,'9+;$-+./$1 �&.)-$96,�).�%,2%,9.)1)�:$.39)�-�9$5)/)�

�� �3&2)/+�)6-$2(/)-,73)�6+�&73+.,-)3$-�).,-+:)/7*,��3$<.,(,4*$5+�:$.39+�

�� �6%,73+-)3$-� %)(,3.$� ).,-+:)/7*$� 7*&%).$� 1(+2)<� 9+6)7*,-+(:$-� 6+� %,2%,9,�
3$<.,(,4*$1&�9+6-,/&�1+()<�%,2/$3)/�

�,2%9,59+1�� �%,2'&/+./$� 7%$:)+()6)9+.$5+ � 739,*,-.$5+� ).� 8&.*:),.+(.$5+�
&7%,7+'(/+./+� 3$9� %9,59+1,-� 7+1,73,/.$5+� &=$./+� 6+� 6+5,3+-(/+./$� � -$=/$�
7%,7,'.,73)�).�%9)(+5,2(/)-,73�.+�7%9$1$1'$�,*,(/+��

�9$2(,5)�&*9$%,-��

�� �%,2'&/+./$� 9+6-,/+� ).� )6-$2'$� :$93)8)*+3.$5+� )6,'9+;$-+./+� 3$9�
7%$:)+()6)9+.)< � 739,*,-.)<� ).� 8&.*:),.+(.)<� %9,59+1,-� &7%,7+'(/+./+�
,29+7()<� E3+*,� '9$6%,7$(.)< � 6+%,7($.)<� *,3� 3&2)� 1+/<.)<� 2$(,2+/+(:$-� F�
%9)(+5,/$.)<�%,39$'+1�9$5)/7*$5+�5,7%,2+973-+ ��

�� �-+/+./$� 9+6-,/+� ).� )6-$2'$� %9,59+1,-� 7+1,73,/.$5+� )6,'9+;$-+./+� ).�
)6,'9+;$-+./+�.+�2+(/+-,��

�� �+6-,/�%9,59+1,-�)6,'9+;$-+./+�6+������;)-(/$./7*,�,'2,'/$�

�� �9,1,:)/+�*,.:$%3+�-7$;)-(/$./7*$5+�&=$./+�

�� �6%,73+-)3$-� 7)73$17*$5+� -)9+� 6+� 7,8).+.:)9+./$� )6,'9+;$-+./+� 7,:)+(.,�
4)'*$/4)<�7*&%).�,29+7()<�

�� �+5,3+-(/+./$� 7,2,'.$� *./);.)=.$� 19$;$ � 7,2,'.)<� 3$<.,(,5)/� -� *./);.):+<��
).�7,2,'.)<�*./)5+9.�*,3�%,2%,9$��*,.:$%3&�-7$;)-(/$./7*$5+�&=$./+�

�.2)*+3,9/)��

�� �3$-)(,�.,-,�9+6-)3)<�:$93)8)*+3.)<�)6,'9+;$-+./��

�� �3$-)(,�.,-,�9+6-)3)<�5,7%,2+973-&�%9)(+5,/$.)<�8&.*:),.+(.)<�)6,'9+;$-+./��

�� �3$-)(,� .,-,� 9+6-)3)<� %9,59+1,-� 7+1,73,/.$5+�&=$./+� ).� )6,'9+;$-+./+� .+�
2+(/+-,�

�� �3$-)(,�&2$($;$.:$-�.,-)<�%9,59+1,-�

�*3)-.,73)�!""!I!""#��

�� �+6-,/� .,-)<� %9,59+1,-� &7%,7+'(/+./+� ,29+7()<� %9)(+5,/$.)<� %,39$'+1�
5,7%,2+973-+��

�� �6%,73+-)3$-� 7)73$17*$5+� -)9+� 6+� 7,8).+.:)9+./$� )6,'9+;$-+./+� 7,:)+(.,�
4)'*$/4)<�7*&%).�,29+7()<�

�� �-+/+./$� 9+6-,/+� ).� )6-$2'$� %9,59+1,-� 7+1,73,/.$5+� )6,'9+;$-+./+� ).�
)6,'9+;$-+./+�.+�2+(/+-,�

�� �9,1,:)/+�*,.:$%3+�-7$;)-(/$./7*$5+�&=$./+�


9$�6+�6$(,�,'7$;$.�%,2%9,59+1�7�*+3$9)1�;$()1,�%9$2-7$1�7%,2'&2)3)�7%9$1$1',�
739&*3&9$� %,.&2'$� %9,59+1,-� 6+� )6,'9+;$-+./$� � ).� &7%,7+'(/+./$� ,29+7()<�� ��
%9,59+1,1� ;$()1,� 7%,2'&2)3)� 9+6-,/� .,-)<� -7$').� ,6�� %9,59+1,-� E-*(/&=$.)<� -�
:$93)8)*+3.)� 7)73$1F � *)� ',2,� %9)(+5,/$.)� %,39$'+1� .+� 9$5),.+(.$1� 395&� 2$(+� ).�
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.+1$./$.)�)6,'9+;$-+./&�).�&7%,7+'(/+./&��,29+7()<�.$�5($2$�.+�3,�+()�7,�6+%,7($.) �
'9$6%,7$(.)�+()�7+1,6+%,7($.)���,-,�9+6-)3) �)6-$2$.)�).�-�,*-)9&�9$5)/$�E���F�%,2%93)�
)6,'9+;$-+(.)� %9,59+1)�1,9+/,� '9$6%,7$(.$� -,2)3)� -� 6+%,7()3$-� ,6�� 7+1,6+%,7()3$- �
6+%,7($.)1�%+�%,-$=+3)�6.+./+�).�8($*7)')(.,73���

�,2%9,59+1���+=&.+(.)4*,�,%)71$./$-+./$�9+6()=.)<�:)(/.)<�7*&%).�E$I
,9$./7*+F�

�9$2(,5)�&*9$%,-���

�� �+6-,/� ).�&-$2'+�%9)(+5,/$.)<� 9+=&.+(.)4*)<� )6,'9+;$-+./ �*)�2-)5&/$/,�.)-,�
,7.,-.$� 9+=&.+(.)4*$� %)71$.,73)� -7$<� 5$.$9+:)/� E4$� %,7$'$/� ;$.7* �
73+9$/4)<� 5$.$9+:)/ � 1+./� )6,'9+;$.)<� 6+%,7($.)< � 1+95).+(.)<� 7*&%). ��F� ��
P�2%9+-)1,�739+<�%9$2�9+=&.+(.)*,1Q��

�� �6,'9+;$-+./$� 6+� &%,9+',� ).8,91+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� ).� $($*39,.7*$5+�
%,7(,-+./+� 1$2� 7+1,6+%,7($.)1) � ,'93.)*) � *1$3)� ).� 1+()1)� %,2/$3/)� E%,�
73+.2+92&�	��F�

�� �%,2'&/+./$�9+6-,/+�%9,59+1,-�).�&-$2'+�$I&=$./+��

�.2)*+3,9/)��

�� �3$-)(,�)6-$2$.)<�)6,'9+;$-+./�,7.,-.$5+�9+=&.+(.)4*$5+�,%)71$./$-+./+�

�� �3$-)(,�&2$($;$.:$-�-�%,7+1$6.)<�:)(/.)<�7*&%).+<�

�� �3$-)(,�:$93)8)*+3,-�	���

�� �3$-)(,�9+6-)3)<�%9,59+1,-��$I&=$./+�

�*3)-.,73)�!""!I!""#��

�� �+6-,/� ).� &-$2'+� %9,59+1,- � *)� 2-)5&/$/,� .)-,� 9+=&.+(.)4*$� %)71$.,73)�
-7$<� 5$.$9+:)/� E4$� %,7$'$/� *1$3,- � ;$.7* � 1+./� )6,'9+;$.)< � 1+95).+(.)<�
E1$/.)<F�7*&%). ��F�

�,2%9,59+1� � %9-$.73-$.,� ;$()� 2-)5.)3)� 9+=&.+(.)4*,� %)71$.,73� 1$2� 7*&%).+1) � *)�
9+=&.+(.)*+�7%(,<�4$�.$�&%,9+'(/+/,�).�1$2�3)73)1) �*)�5+�',2,�1,9+()�&%,9+'(/+3)�
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9+-$.�(,*+(.$�7+1,&%9+-$�%9).+4+/,�2$:$.39+()6+:)/,���1$9)4*)�7,:),(,5��+.)$(��$((�
%9+-) � 2+� /$� .+:),.+(.+� 29;+-+� 6+� 1+/<.$� %9,'($1$� %9$-$()*+� ).� 6+� -$()*$�
%9,'($1$� %9$1+/<.+�� �$5)/$� 7$� -$()*,*9+3� %9)3,;&/$/,� .+2� 29;+-, � 2+� .$� 6.+�
%9)7(&<.)3)�./)<,-)1�9+6-,/.)1�%,39$'+1���/)<,-)�-$()*)�%9,'($1)�7,�.$*/$�.+�%,3)�-�
P/&'(/+.,Q� )65&')()� .+� 7-,/)� %,1$1'.,73) � ./)<,-+� -$()*,73� 7$� /$� 69$(+3)-)6)9+(+�
5($2$�.+�P.+:),.+(.$�%9$2.,73.$�.+(,5$�).�&71$9)3-$Q��

�$5)/$�-)2)/,�7-,/,�%9)(,;.,73�-�%9,:$7&�%9)'();$-+./+�	��-)2)�3&2)�-�=$61$/.$1�).�
1$29$5)/7*$1� %,-$6,-+./&�� �(,-$.7*$� %,*9+/).$� *,3� 2$:$.39+()6)9+.$� $.,3$� 7,�
7%,7,'.$�7%9$/$3)�)66)-$�!0��73,($3/+���39+2):),.+(.$�739&*3&9$�(,*+(.$�7+1,&%9+-$�
7,� %,73+($� %9$1+/<.$� 6+� )6%,(./$-+./$� 9+6-,/.)<� &71$9)3$- � 9$5)/$ � -� -$=/$1�
,'7$5&�%+�%9$-$()*$��

�.3$9.$3� *,3� 7*9+/.,� 2$1,*9+3)=.)� 1$2)/� %9$273+-(/+� 79$273-,� 2,7$5+./+�
2$:$.39+()6+:)/$ � 7+/� /$� 19$;.+� $*,.,1)/+� %,� 7-,/)� ,7.,-.)� ,%9$2$()3-)�
%,():$.39)=.+���

�%�-�-��� 9*����+#�*��

�+=$(,� 7&'7)2)+9.,73)� %,73+-(/+� %,7+1$6.)*+� -� 79$2)4=$� 29&;'$.$�,95+.)6+:)/$� ).�
%,1$.)�)7*+./$�9+-.,-$7/+�1$2�7-,',2,�%,7+1$6.)*+�).�9+6()=.)1)�,'73,/$=)1)�+()�
.+� .,-,� .+73+/+/,=)1)� ,'(+731)�� �'.,-(/$.� ).3$9$7� 6+� .+=$(,� 7&'7)2)+9.,73)� 7$�
&/$1+� 6� ;$(/,� 6+� %9$9+6%,9$2)3$-� ,'(+73)� 1$2� ,79$2./,� ).� 29&5)1)� %,()3)=.)1)�
,'(+731)���$�%+�.+=$(,�7&'7)2)+9.,73)�2).+1)=.,�.+=$(,�).�.$�1,9$�')3)�)69+;$.,�-�
6$(,� 739,5)<� 2,(,='+<�� �9$2%)7,-+./$� ')9,*9+37*)<� 1$9)(� 6+� ./$5,-,� &-$(/+-)3$-�
E.%9��0A"�"""�+()�0""�"""�%9$')-+(:$-F�/$�7$-$2+�.$71)7$(.,��

�+=$(,�7&'7)2)+9.,73)� 3$9/+ �2+�7$�.+�.);/,� 9+-$.�%9$.$7$/,�6+2$-$ �*)� /)<� /$�',(/�
71)7$(.,� &9$7.)=$-+3)� .+� 3$/� 9+-.)�� �9$;.+� $*,.,1)/+� &-$(/+-(/+� %,/+-� 3�)��
5(,'+(.$5+�%+9+2,*7+ �*/$9�7$�1+()�(,*+(.)�)59+(:)�-*(/&=&/$/,�-�5(,'+(.,�%,-$6+.,�
,19$;/$�� �.8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$� &9$7.)=&/$/,� .+=$(,�
7&'7)2)+9.,73)� 7*,6)� 6+5,3+-(/+./$�,7$'.$� 7-,',2$ �*)� /,� )1%():)9+� -)93&+(.,73���$�
%,5($2+1,�./)<,-� -%()-� .+� 9$5),.+(.)� 9+6-,/� 6� -)2)*+� )6%,(./$-+./+� ,73+()<� .+=$( �
7($2)���

�%�-�/���#�2���*���"4�2�#)���


,7%,2+9.,73�&%9+-(/+./+�6�-)9)� /$� (+;/$�6+5,3,-)3)�-�,*-)9&�8&.*:),.+(.)<�%,*9+/).�
*,3�-�4)94)� 9$5)/)���,:)+(.+�%,()3)*+ �6+2$-$ �*)�7$�.+.+4+/,�.+�;)-(/$./7*$�9+61$9$�
E:$73$ � 73+.,-+./+ � *&(3&9+ ��F � 9+6-,/.+� ).89+739&*3&9+ � .+=93,-+./$� 1$73 �
-6%,73+-(/+./$� %9,1$3.,I%,7$()3-$.$5+� 7)73$1+� )%2�� 7,� .+� 9+-.)� 62+/4./)<�
73+3)73)=.)<� 9$5)/� %,7$'.,73�� �,� 7,� %,29,=/+ � */$9� 7$� 1,9+/,� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*$� 3$<.,(,5)/$�-�.+/-$=/)�1,;.)�1$9)�&-$(/+-)3) �',2,=)1�%,*9+/).+1�
/$�39$'+�2+3)�.+/-$=/,�1,;.,�7-,',2, �29;+-+�%+�.+/�7$�-*(/&=&/$�7+1,�7�4)9,*)1)�
71$9.):+1)��

�%�-�1�����#��2���*��

��-)2)*+�.$%,79$2.$�'();).$�E73,9)3-$�'();/$�(/&2$1�6�.);/)1)�739,4*)F�).�-)2)*+�&=).*+�
%9$7$;*,-�E,%3)1+(.+�2,2$()3$-�%,,'(+73)(� /$�2,7$;$.+ �*,�%9,)6-$2$.$�73,9)3-$�-�
:$(,3)� *,9)73)/,� 7+1,� 29;+-(/+.,1F� /$� 71)7$(.,73� %9$,'9+6'$� 73+3)73)=.)<� 9$5)/� -�
%,*9+/).$� &%9+-)=$.+ � %,7$'$.� %,&2+9$*� /$� %,39$'.,� %,7-$3)3)� &-+/+./&�
$�,7(,-+./+�-�(,*+(.$�7*&%.,73)��

�%�-�0����4���+#�*��

�*(+2.,73� 3$<�.+=$(� E7&'7)2)+9.,73���7,()2+9.,73F� /$�7):$9� (+;/$�2,7$=)�.+�29;+-.)�
9+-.) � -$.2+9� )2$/+� 7&'7)2)+9.,73)� -7$'&/$� 3&2)� )2$/,� %,1,=) � 3,9$/� )7*+./+�
9+-.,-$7/+� 1$2� 9+6()=.)1)� 7*&%).+1)�� �,1,=� %+� 1,9+� -,2)3)� *� &7%,7,')3-)�
%9$/$1.)*+�3$�%,1,=) �*+9�/$�7$-$2+�1.,5,�(+;/$�2,7$=)�.+�71)7$(.,�6+,*9,;$.)�
9$5),.+(.)�9+-.)��

�
�
�
�
�
�
�
�.3$9.$3�/$�
2$1,*9+3)=.)�
1$2)/�).�*,3�3+*�
,1,5,=+�
&9$7.)=$-+./$�
.+=$(�
9$5),.+()61+�
�
�
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�=.+� &9+� %9)%9+-$� 739+3$4*)<� 9+6-,/.)<� 2,*&1$.3,-� /$� 1)1,�� �+/� !""@� ',�
2$/+.7*,� =+7�%9)29&;)3-$�	�� ).� ;$�%9$2�%9+-.,I8,91+(.)1� 73+3&7,1�%,(.,%9+-.$�
=(+.):$� ',� �(,-$.)/+� 1,9+(+� 2,*,.=.,� %9$%9)=+3)� $-9,%7*$� %+93.$9/$ � 6+� *+/� ;$()�
%,9+')3)� 9+6-,/.+� 79$273-+�� �,(5,39+/.+� &7*(+/$-+./+� %9)� %9)%9+-)� 	.,3.$5+�
%9,59+17*$5+�2,*&1$.3+�*+;$/, �2+�',�6+1)*�1$2�-%(+=)()�-�'9&7$(/7*,�'(+5+/.,�
).� 2$/+.7*)1)� %9)()-)� 9+6-,/.)<� 79$273$-� %,5,/$-+(+� 73,%./+� +7)1)(+:)/7*$�
7%,7,'.,73)���

�$� 7,� 9$5)/$� 3)73$� 3$9)3,9)+(.$� $.,3$ � */$9� 7$� ',2,� 61+./4$-+($� 9+6-,/.$� ).�
739&*3&9.$� 9+6()*$ � %,3$1� )1+/,� 9+6-,/.$� 739+3$5)/$� ).� )6� ./)<� )6<+/+/,=)� 4)94)�
2,*&1$.3)�)6/$1$.�%,1$.��

�
�
�
�
�
�%,7,'.,73�
=9%+./+�79$273$-�
',�2,(,=+(+�
6+1)*$�1$2�
-%(+=)()�).�)6%(+=)()�
)6�'9&7$(/7*$�
'(+5+/.$��

�
�()*+�0���9)%9+-+�9+6-,/.)<�739+3$5)/�-�7%9$1)./+./&�*,.3$*73+�$*,.,1)/$ �2$(+�).�9$5)/�
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�+'$(+�0��
(+-.$�6.+=)(.,73)�,*,(/+ �*/$9�.+73+/+/,�9$5),.+(.$�9+6-,/.$�739+3$5)/$�
�

�4�2#"�6#���4#�*������4)�<��)"+�#�*��)�)��+"3��#�4#"�+�62�)#"�*�+��"3�)"�
�,+"!�#)�#)"���#�"�*���

�"4��
�,+"!�#)�#)"���#�"�*���

"��#�!�)"�
�,+"!�#)�#)"�
��#�"�*���+"3�)�

•� �%,9+'+�19$;.)<�3$<.,(,5)/�
•� �$,2-)7.,73�,2�=+7+�).�

%9,73,9+�
•� �+64)9/+./$�395+�2$(+�
•� �%9$1$1'$�-�

,95+.)6)9+.,73)�2$(,-.$5+�
%9,:$7+�

•� �+%($3$.$/4)�2$(,-.)�,2.,7) �
7%9$1$1'$�-�
1$.$2;1$.3&�

•� �,-$=+./$�,7$'.$�
,25,-,9.,73)���%,&2+9$*�
.+�6.+./)< �7%9$3.,73)<�).�
.$,2-)7.,73)��

•� �,/+-�-)93&+(.)<�2$(,-.)<�
19$;���%9,/$*3.)�3)1)�

�

•� 	I$*,.,1)/+ �19$;.+�$*,.,1)/+ �
3$1$(/$=+�.+�6.+./&�

•� 
(,'+()6+:)/+�).�(,*+()6+:)/+�
EP5(,*+()6+:)/+QF�

•� �62$(*)���73,9)3-$�
•� �,'+-+���%,-%9+4$-+./$�
•� �,1$1'.,73�������P�<$�

�&73,1$9�)7��).5S�
•� �)$9+9<)/$���,19$;/+��
•� E-�$*,.,1)/) �-�&%9+-)�).����������������������

29&;')�.+7%(,<F�
•� �,-)�)59+(:)���5(,'+(.)�%+9+2,*7�
•� �,-+�6+-$6.)43-+ �%+93.$973-+ �

7,2$(,-+./$�).�3$*1,-+./$�EP:,I
,%$3)3),.QF�

•� �.2)-)2&+()6+:)/+�I�(,*+(.$�
7*&%.,73)�%,73+/+/,�-7$�
%,1$1'.$/4$�

•� ����E�-7$�%,73+/+�
R$SF���

•� �9,2/$�I�73+9,�.+�.,- �
',(/4)�.+=).�

•� �1,5,=+ �2+�
%,=.$1,�.,-$�73-+9)�
.+�.,-�.+=).�

•� �$2$8).)9+./$�
$*,.,17*)<�).�
7,:)+(.)<�9+61$9)/�II�
7%9$1)./+./$�,2.,7,-�
1$2�(,*+(.)1 �
9$5),.+(.)1�).�
5(,'+(.)1�

�

�

�,'+� 8+7:).+:)/$�7� 3$<.,(,5)/,� /$�1)1,� ).�%,1$.� (,*+(.$5+�,6)9,1+�9$5),.+(.$5+�
,*,(/+��/$�-$=/)�*,3�*2+/*,()���%9$1)./+./$�%9)1$9/+(.)<�%9$2.,73)�(,*+(.)<�7*&%.,73)�
-�19$;.)�$*,.,1)/)�%,1$.) �2+�.)�-$=�%,1$1'.+�7+1,�.$%,79$2.+�'();).+�7&9,-). �
2$(,-.$� 7)($ � -$()*)<� 395,- � )32� � +1%+*� 2+� .+9+4=+/,=+� %,1$1'.,73� $I39+.7*+:)/�
%,1$.)� 61+./4+.� %,1$.� 8)6)=.$� 2,73,%.,73)� ).� %,1$1'.,73� ,73+()<� (,*+(.)<�
+39)'&3,-��

�,1$1'.,73� 9$5),.+(.$� 9+-.)� ).� 7,-%+2+./+� 6� 9+6-,/$1� ���� %,1$.)/,� 3&2)�
&5,3,-)3-$�)6�7%,2./$�7()*$��

�

�()*+�!��$�$(,�%,�-$()*,73)�%,2/$3)/�
�

-G�

1-�

0H�

F/�

'0�

��

'��

-��

/��

1��

0��

A��

F��

G��

�=H� '�=1H� 0�='HH� -��=1HH� 0����#�2"��

K�

�
�� �$9$+(.+�%9)=+*,-+./+�,�-7$1,5,=.,73)�3$<.,(,5)/$�7,�%,-69,=)(+�7).3+51,�

,� )65)./+./&� 9+62+(/� I� R�<$� 2$+3<� ,8� 2)73+.:$S� I� .+-$2'+� )6� =+7.)*+� �<$�
	:,.,1)73� E0GGDF�� R����3<$� 8&93<$9� +� :,&.39M� ,9� 3,L.� )7� 89,1� 3<$� 1+).�
:$.39$7�,8� $:,.,1):�+:3)-)3M � 3<$�1,9$� )3�L)((� 5+).TS� R����)3�L)((� .,� (,.5$9�
.$:$77+9)(M� '$� 3<$� :+7$� 3<+3� 3<$� %9,2&:3)-)3M� +.2�L$+(3<� ,8� :)3)$7�L)((� '$�
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�
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�� ����� !��� �����"�� �����
#$�������%�

&���	��'��(��
#)�������%�

*�*��

-+73(M� 59$+3$9� 3<+.� 3<+3� ,8� 3<$� :,&.39M7)2$TS�� �+6-,/� 2,5,2*,-� .)� 7($2)(�
%9)=+*,-+./$1 � �()*+� @� %,.+6+9/+ � 2+� 7,� 7$� .,-$� ,'()*$� 2$(+� .+/',(/�
&-$(/+-)($�-�&9'+.)<�+5(,1$9+:)/+<��

�()*+�@���$(+-:)�.+�2+(/+-,�5($2$�.+�3)%�9$5)/�E-�,273,3*)<�2$(,-.$�7)($F�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�� R�)-)1,�-�-)93&+(.$1�7-$3&S�I�*,%)=$./$�E(/&2/$ �%)7+9.$F�-�-$()*)<�1$73)<�7$�
%,-$=&/$ �(/&2/$�4$�-$2.,�;)-)1,�R8)6)=.+S�;)-(/$./+U�����7,��-�')73-&�7+1,�
9+64)9)($�1$/$�P73+9$Q�$*,.,1)/$��

�� R���� *,3� .+2,1$73)(,� 6+� 39+.7%,93S� � I� ,'73+/+� %,6)3)-.+� *,9$(+:)/+� 1$2�
$*,.,17*,� 9+73/, � &%,9+',� ���� ).� %,-$=$-+./$1� 39+.7%,93+>� %,3,-+./��
�$($*,.8$9.:$�.)7,�.+2,1$73)(,�6+�,7$'.)�73)* �7%$3�7$�����&-$(/+-(/+/,�*,3�
%,2%,9+�-�%9,:$7)<�.%9��39+.7%,93+�).�*,3�*+3+()6+3,9�5,7%,2+97*$�9+73)��

�� R,*+(.+� ).�9$5),.+(.+�9+-$.� )65&'(/+3+�.+�%,1$.&S��I�.+7%9,3., �%,1$.�
(,*+(.$5+� ).� 9$5),.+(.$5+� ,*,(/+� 1,5,=$� 4$� -$=/)�� �,-$=+.� -%()-�
9$5),.+(.$5+�,*,(/+�/$�,%)7+.�-�.+7($2./)<�%,5(+-/)<��
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�
�
�
�
�
�&9+(.$�9$5)/$�
)1+/,�.$I5($2$�.+�
%9)=+*,-+./+�
)6%9$2�.$*+/�($3�
.+/.);/)�,273,3$*�
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	-9,%7*+� *,1)7)/+� .+-+/+ � 2+� 7,� 7$� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*+� ,19$;/+� -�
$-9,%7*)<�9$5)/+<�7):$9�1,2$9.)6)9+(+ �-$.2+9�%+�/$�R3$<.,(,4*)�9+6*,9+*�1$2�',(/�).�
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�%9$1$./$.)� %,5,/)� -� 19$;.)� $*,.,1)/)� ,22+(/$.)1� 9$5)/+1� %,.&/+/,� .,-$�
%9)1$9/+(.$�%9$2.,73) �*)�/)<�($I3$�-$9/$3.,�(+<*,�)6*,9)73)/,��

�� *+*,-,73�E2,'9+�6.+./+�).�7%9$3.,73) �6+.$7(/)-,73 �7%,7,'.,73�%9)(+5+/+./+F�
).�:$.+�2$(,-.$�7)($ �

�� .+9+-.,�).�%9)-(+=.,�,*,(/$ ��

�� *+*,-,73�')-+./+�E*&(3&9.,�;)-(/$./$ �1+./�739$7+�).�*9)1).+(+�)32�F �

�� &5,2.$�:$.$�6$1(/)4= �(+73.).$�).�73,9)3$-�)32� �

�� (,:)9+.,73��=+7,-.)�%+7,-)���)6*,9)4=+./$�=+7,-.)<�9+6()*�)32��

,*+(.,>� 9$5),.+(.,� 3,9$/� ,73+/+>� %,73+/+� %,1$1'., � 1,5,=$� :$(,� ',(/� *,3� %9$/��
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3&2)�6+9+2)�).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<�3$<.,(,5)/��

%�/�� $��
��	�������D������
��%�������&�

�+� %,2(+5)� 2,7$2+./)<� )6*&4$./� 7$� -� 9$5)/+<� %,/+-(/+/,� 43)9/$� 3)%)� %9)(+5,/$.$5+�
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*�+�#�"�
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�� 2$(,�(,*+(.,��,2�2,1+�+()�-�3$($:$.39& �

�� 739+.*$�(+<*,�*/$9*,() �

�� (+<*,�%,7+1$6.)*)�*,3��89$$(+.:$9/)>�X89$$�+5$.37X�+()�7*&%).$�E(+<*,�&73+.,-)/,�
%,2/$3/$F �

�� (,*+(.,� 3&� .$� )59+� -(,5$�� (,*+(.+� 6.+./+� ).� 7%9$3.,73)� 1,9+/,� &739$6+3)�
%,39$'+1�395+ �*/$9�3$*1,-+(.$�2$/+-.)*$�%9$273+-(/+/,��

I�*+*,-,73�,%9+-(/$.$5+�2$(+ �

I�:$.+ �

I�9,*)�,%9+-(/$.$5+�2$(+��

�� 6+%,7(,-+./$ �*)�3$1$(/)�.+�6.+./&��
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�7.,-.$�6.+=)(.,73)�3+*4.$5+�.+=).+�2$(+�7,�.+7($2./$��

�� .,-+� %,2/$3/+>� %,29&;.):$� .+73+.$/,� *,3� %,7($2):+� (,*+(.)<>� 2,1+=)<�
-(+5+3$(/$- �*)�)1+/,�2,'9$�6-$6$�6�-$()*)1)�%,2/$3/) ��

�� (+<*,�-*(/&=&/$/,�*():.$�:$.39$ �
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�� 3,9$/ � 7%$:)8)=.$� %9)1$9/+(.$� %9$2.,73)� %,7+1$6.$� 9$5)/$� E*+*,� 7,� 3$�
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����#�#��3+��#)"�*�$��C�

�� %,-$=+./$�&=).*,-)3,73)�).�%9,2&*3)-.,73) �
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9+6-,/.)<�2$/+-.)*,- �&-+/+./$�.,-)<�,'()*�2$(+F��

�
�
�
�
�+*,-,73�')-+./+�
/$�3&2)�-�=+7&�$I
2,73,%.,73)�
%,1$1'$.�
2$/+-.)*�9+6-,/+�
).8,91+:)/7*$�
29&;'$�-�9$5)/+<�
�
�

%�0�� %�
��D�%����� �	%�&� 	�
��� ��
�<� �D����� ��� $	�
	%����� %� ����	��
���
��%	���������������

�

�

�
�()*+�A��	.3)3$3.)�1,2$(��������9)*+6�-%$3,73)�����-�).73)3&:),.+(.,�).�3$9)3,9)+(.,�,*,(/$�E-)9�������F�
�

�
�
�$5),.+(.)� 9+6-,/.)� %9,59+1� /$� 3)73)� 739+3$4*)� 2,*&1$.3� 9$5)/$ � */$9� 3+� ,%9$2$()�
7-,/,�739+3$5)/,�.+�%,29,=/&�5,7%,2+97*$5+ �7,:)+(.$5+�).�%9,73,97*$5+�9+6-,/+�-�
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�9,:$7� %9)%9+-$� ���� /$� %,1$1'$. � *$9� %9$273+-(/+� %9)(,;.,73� 6+� ,'()*,-+./$�
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*(/&=.)<�%,5(+-)/�)6�������($2./)�1,9+�,27$-+3)�9+6(,5$ �6+*+/�;$()�9$5)/+�7�3+*4.)1)�
%9,/$*3)�*9$%)3)�7-,/,�9+6-,/.,�1,= �6+3,�/$�-*(/&=$-+./&�3+*4.)<�-7$').�%,39$'.,�
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:)(/& � 2+� /$� 6+�&7%$4.,�&-+/+./$�.,-)<�,'()*� 2$(+� ).�')-+./+�%,39$'.,� )659+2)3)�
8)6)=.,�).89+739&*3&9,�).�73)1&(+3)-.,�%,2%,9.,�,*,(/$ �*)�',�)6',(/4+(,�1,;.,73)�
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�������

�+�2,7$5+./$�%,5,/$-�6+�9+6-,/�.,-)<�,'()*�2$(+�/$�,2(,=)(.$5+�%,1$.+�2,7$=)�
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0���6-+/+./$�1$2.+9,2.,�%9)6.+.)<�9+=&.+(.)4*)<�)6,'9+;$-+./��)6,'9+;$-+./+�3)%+�
	��� *,3� ,79$2./$� $-9,%7*$� %,'&2$� 6+� 2-)5� 9+=&.+(.)4*$� %)71$.,73)� E3&2)� 2$(�
�*:)/7*$5+� .+=93+� $	&9,%$� ).� -(+2.$� 739+3$5)/$� �$%&'()*+� �(,-$.)/+� ).8,91+:)/7*)�
29&;')F � *)� /$�2,� 7$2+/� %9)6.+.+�*,3� 73+.2+92� 7%(,4.)<� 9+=&.+(.)4*)<� 6.+./� -� -$=�
*,3�B"�29;+-+<�7-$3+��

��.+2+(/$-+./&� (+<*,�$I:$.3$9�%+�+.+(,5)/)�&-$(/+-)� 3&2)�.,-$�%9,)6-,2$>�-7$').$�
	����&.2+:)/$ �=+7,-.+�2)1$.6)/+�/$�,2-)7.+�,2�%9)2,')3-$�():$.:$�.+�.+:),.+(.)�
9+-.)��

!����7%,7+'(/+./$�6+�2$(+ �%9)1$9.+�6+�,%9+-(/+./$�.+�2+(/+-,��=$�/$�9+=&.+(.)4*+�
%)71$.,73� 3)73+� %,2(+5+ � *)� %,1$.)� .)=$(.,� 9+-$.� 6+5,3+-(/+./+� %,5,/$-� 6+�
&-$(/+-)3$-� 2$(+� .+� 2+(/+-, � %,1$.)/,� &7%,7+'(/+./+� -� 3$1� ,*-)9&� 2,(,=$.,�
.+259+2./,���7$').+�3+*4.)<�&7%,7+'(/+./�/$�9+659+/$.+�3+*,�-�71)7(&�6+<3$-.,73) �
*,3� %9)1$9.,73)� %,7+1$6.)1� %9,8)(,1�� 
9$� 6+� -6%,73+-)3$-� *,,92).+:)/$� ).�
-7$').7*$�%,-$6+.,73)�1$2�%,7+1$6.)1)�9+-.1)�).�1,2&()���+*,�3&�.+/2$1,�2$(+ �
*)� 7,� 6$(,�%9)1$9.+� 6+�,%9+-(/+./$�.+�2+(/+-, � ).� 7):$9�� 9+6()=.$� -973$� 3$*73,-.)<�
,'()*,-+./ � &9$/+./$� 3$*73+� ).� %)7+./$� %,-6$3*,- � %9,59+1)9+.,� 2$(,� 7�
%9$5($2.):+1) � &9$/+./$� %,2+3*,-.)<� '+6� 6� 6+<3$-.$/4)1)� %,2+3*,-.)1)�
%,)6-$2'+1) �59+8)=.,�,'()*,-+./$�).�.+1)6.,�6+(,;.)43-, �,'()*,-+./$�$.,73+-.)<�
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2$/73-, � 2+�%,2/$3/+� 7):$9�%,73+-)/,� 7-,/,� ).3$9.$3.,� 739+. � *)� %+� /$� ,')=+/.,�.$�
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�+(+� ).� 79$2./$�-$()*+�%,2/$3/+� E���F�7,�.+/<)39$/$� 9+73,=)�2$(�5,7%,2+973-+ �.$�
7+1,� -� 	� � +1%+*� 3&2)� %9)� .+7 � ).� $.+� *(/&=.)<� :)(/.)<� 7*&%).� -� .+:),.+(.)<� ).�
$-9,%7*)<� %,'&2+<�� ���� )1+/,� .+/-$=/)� 6+%,7()3-$.)� %,3$.:)+(� ).� 7%,7,'.,73�
,'()*,-+./+� 2).+1)=.)<� -9$2.,73.)<� -$9)5�� �� 6+2./)<� 2$7$3)<� ($3)<� 7,� ���� -� 	��
.+-*(/&'� 2-$1+� 5,7%,2+97*)1+� %+2:$1+� &7%$(+� %,-$=+3)� 43$-)(,� 6+%,7($.)<� ).�
&'(+;)3)�)65&',�2$(,-.)<�1$73�6+9+2)�%9,%+2+./+�-$()*)<�7)73$1,-��

�9$;.+� $*,.,1)/+� %9$273+-(/+� 6+� ���� .,-� )66)-�� &-+/+./$� ).8,91+:)/7*,I
*,1&.)*+:)/7*)<� 3$<.,(,5)/� %,1$.)� %9)(,;.,73� 6+� &-+/+./$� .,-)<� 1$3,2� -�
1$.$2;1$.3&�).�%9)(,;.,73�-*(/&=$-+./+�-�5(,'+(.,�$*,.,1)/,��

�$.2+9�%+�����%9)�3$1�.+($3)/,�.+�-$=�3$;+-�*,3�-$()*)�7)73$1) �39+2):),.+(.$�,-)9$�
%,5,/&/$/,�./)<,-� 9+6-,/��,3$;$.�2,73,%�2,� 8).+.=.)<�-)9,- ��V� �%9+-)(,1+�.)7,�
8,91+()6)9+.$ � %,1+./*+./$� 7,2$(,-+./+� 6� 9+6)7*,-+(.)1)� &73+.,-+1)� ).�
&.)-$96+1) � ,3$;$.,� &-+/+./$� .,-)<� %9)/$1,- � 1$3,2� ).� ,9,2)/� -� 1$.$2;1$.3& �
,3$;$.�/$�3&2)�2,73,%�2,�-)7,*,�7%$:)+()6)9+.)<�*+29,-���.,-+=$./$�*,1%$3$.3.$5+�
*+29+��

�$9$+(.,�/$�%9)=+*,-+3)�%9$-$=�8,91+()6+:)/$�-�65,2./)<�8+6+<�9+73)���� �2,73,%�2,�
&739$6.)<� 6.+./ � *.,LI<,L+� /$� .+/'9;� ',(/� *9)3)=$.� 2$/+-.)*� *,3� 2,73,%� 2,�
&739$6.$� 8).+.=.$� %,2%,9$ � *+9� 4$� %,-$=&/$� %,1$.� %,2%,9.$5+� ,*,(/+�� �+�
%,-$=$-+./$�).,-+3)-.,73)�).�9+73)�-�����/$�6.+./$�*(/&=.)�-(,;$*��

,*+(.+� ).� 9$5),.+(.+� 2)1$.6)/+� %9$273+-(/+3+� &739$6$.� *,.3$*73� 6+� &73-+9/+./$�
2).+1)=.)<� 6.+./���9)7,3.,73� -$=/$5+� 43$-)(+�����7�*,1%($1$.3+9.)1)� -(,5+1)�-�
%9,2&*:)/7*)<� -$9)5+< � %9)7,3.,73� -$()*)<� %,2/$3)/ � *)� %,1$.)/,� 6+=$3.)*$� .,-)<�
.+73+/+/,=)<� ).2&739)/ � %,7(,-.+� ).89+739&*3&9+� E8).+.=.)� 395) � 19$;$� %,2/$3.)4*)<�
7-$3,-+(:$- � 3$<.,(,4*)� :$.39) ��F� 9+6-,/.,I9+6)7*,-+(.$� ).� 79$2)4=+� 6+�
&7%,7+'(/+./$�).�739,*,-.+�5,7%,2+97*+�629&;$./+�7,�*(/&=.$5+�%,1$.+���

�� 29&5)1)� '$7$2+1)� 3,� %,1$.) � 2+� 7,� 73)*)� 1$2� 3$1)� *(/&=.)1)� 2$/+-.)*)� 1,;.)�
6+9+2)� ./)<,-$� '();).$� ).� %,1$.)/,� -6%,73+-(/+./$� 7,:)+(.,I$*,.,17*$�
*,<$6)-.,73)���)5)3+(.+���� �*)�)6<+/+/,�%9$2-7$1�)6�3$5+�73,9)3-$.$5+�7$*3,9/+ �.$�
,'=&3)/,�3,()*,�5$,59+87*$�,22+(/$.,73) �=$%9+-�3&2)�3+�.)�6+.$1+9(/)-+��

�� -)2)*+� %9,)6-,2.)<� ).� &%9+-(/+-7*)<� %9,:$7,-� /$� 61+./4$-+./$� 739,4*,-� 5(+-.)�
9$6&(3+3� &-+/+./+� .,-)<� 3$<.,(,5)/�� �)5)3+(.+� *,1&.)*+:)/+� /$� *(/&=.)� -)9�
%9,2&*:)/7*)<� ).� ,95+.)6+:)/7*)<� 7%9$1$1' � 6.);$-+./$� 739,4*,-� /$� 9+6-)2.,�
%9$2-7$1�)6�.+26,9+ �)61$./+-$�).�,'2$(+-$�).8,91+:)/��

����-%()-+/,�3&2)�.+�739&*3&9.$�7%9$1$1'$�-�7$*3,9/&�������9)�3$1�/$�%9$2-7$1�
1)4(/$.� -%()-� .+� 9$,95+.)6+:)/,� 2,'+-.)<� -$9)5� +()� ,19$;)/� ��� � -*(/&=.,� 6�
629&;$-+./)�).�%9$-6$1)�*,3�,'()*,�-$93)*+(.$�).3$59+:)/$���)5)3+()6+:)/,�/$�%,39$'.,�
9+6&1$3)� *,3� %9)(,;.,73� 6+� 3$<.,(,4*)� 9+6-,/ � ).3$9.+:),.+()6+:)/,����� ).� (,*+(.)<�
$*,.,1)/��

��5$,59+87*$5+�73+()4=+�%,1$.)�5(,'+()6+:)/+�%,$.,3$./$�$*,.,1)/$�E5($/�P5(,'+(.)�
%+9+2,*7QF � 3+*,�.+�9+-.)�%9,2&*:)/$�*,3�.+�9+-.)�%,39,4.)4*)<�395,-���.,-+3)-.$�
+*3)-.,73)�7$�).3$9.+:),.+()6)9+/, �*(/&=.+�7,�-%9+4+./+��

�� *+*,�(+<*,�����7,2$(&/$/,�-�3$<�%9,:$7)< �

�� *+*4.)�7,�*,1%$3$3)-.)�7:$.+9)/)�6+����>�*+*,�7$�%9)(+5+/+3)�7%9$1$1'+1��

�

�$6.+./+./$�7�%9)1$9)�',�%,3$*+(,�.+�.+7($2./)<�%,29,=/)<��

�� "�*�"+#���!+"8)��I�2,73,%�2,�����,19$;)/��
�� �#�2���2#�*�� I� ).,-+3)-.,73� .+� %,29,=/&� %9,)6-,2,- � %9,:$7,-� ).�
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�� !�+�"��#��"�*�+��"3�)"�I�.,-)�395)�).�.,-$�739+3$5)/$�&7%$<+��
�

��)#�4��� �*�14�%�) ����%(%�1!& 5�� �#%&�#�4 �%�%�)%(�"�#�%�

��� �%�-�������5!�6�.�

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

��#�4'#��4�-�1'#� ��.��

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

�%!'#�.'$.���-$���#���%� !�*$����

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

	(!" #����'# 2���
�


�-���#'$.��#�5!�6'+�

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

�!��4#�-�2�
 �!� #��

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

�!"'$�4'&�.'�

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�
�� ��%��$.�#'$.��4�-�5�$��-��'8�

4$'$.'��$��%!� $�� ��

�����"%���!"�
�

�!�&����

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

	$'$.��

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�


%���1$�� ��

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�
�� ��%��$.�#'$.��4�-�5�$��

����84$'$.'��$��%!� $�� ��

&�#�/���%#���

��$'$($��#�!��

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

���5�#'�$�� 2���$�/!�$($�� �

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#���#( "%�6( �!"#�" $%� �
�

�����#$��� !' �"�.��

�� ����"'$.��$'(! �#'$�+�&��.�#�
�� ������1��$�� �#��!"'$�4�!'$�� ��
�� �� !�4$�� ��!"'$�4'&�.����� !/� /!��

4'�-���"'$.��&��.�#�

�



�����������	
�����	��	
�����	������	
��	�������������������������

���

���������	������	�������	
��������������������	���	
�������	���������	
������	���������	�	������	������	������	�����
���	����������

����	
�����	��	
�����	������	
��	������������������������������������������������������������� �����������
�����!""#���

�

%���1�/�� ��(��4#��2�4) �"#�*��

�$��-$3�	��/$�-�).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*)<�3$<.,(,5)/+<�E���F�%9$%,6.+(�-$()*,�
%9)(,;.,73� 61+./4$-+./+� 7,:)+(.$� )6*(/&=$.,73)� E	&9,%$+.� �,&.:)(� I� 	1%(,M1$.3�
+.2��,:)+(��,():M ��.39,2&:3,9M��,3$�3,�3<$���'/$:3)-$7�).�3<$�8)5<3�+5+).73�%,-$93M�
+.2�7,:)+(�$[:(&7),.� �0C��,*3,'$9�!"""F��

�,&2+9$*� /$� .+� 3)73)<� -)2)*)<� 6+5,3+-(/+./+� 7,:)+(.$� -*(/&=$.,73) � */$9� (+<*,�
5,-,9)1,� ,� -%()-&� ����� �(/&=.$� '$7$2$� -� 3$/� 2,1$.)� %9$273+-(/+/,� ).8,91+:)/7*+�
-*(/&=$.,73 � 2)5)3+(.+� -*(/&=$.,73 � +() � =$� &%,9+')1,� .+7%9,3.$� 3$91).$ �
).8,91+:)/7*+�)6*(/&=$.,73�).�2)5)3+(.)�9+6*,9+*�,6)9,1+�(,=.):+��

	.+� %,5(+-)3.)<� 6.+=)(.,73)� 19$;.$� $*,.,1)/$� /$� %,/+-� 3�)�� ).3$()5$.3.)<�
2)739)'&:)/7*)<� 7)73$1,-� ,6)9,1+� ,*,(/+ � */$9� /$� 2,73,%� 2,� ).8,91+:)/� ).� 9+6()=.)<�
%,2+3*,-.)<� '+6� ,1,5,=$.� .+� 9+-.)� ,7$'.$� *,1&.)*+:)/$� 6� 9+6()=.)1)�
3$<.,(,5)/+1)���+=&.+(.)*�7$�/$� )6�.+%9+-$ �.+1$./$.$�%9$2-7$1�6.+.73-$.)*,1�
,6)9,1+� ,6*$1&� *9,5&� (/&2) � 7%9$1$.)(� -� ).8,91+:)/7*,� .+%9+-, � .+1$./$.,�
.+/4)94$1&�7%$*39&�%9$')-+(73-+��

�+�4)9).+�7$�,29+;+�-�6$(,�9+6.,()*)<�7*&%).+<�*,.=.)<�&%,9+'.)*,- �*)�%9)<+/+/,�)6�
9+6()=.)<�*&(3&9.)< �)6,'9+;$-+(.)<�).�6+%,7()3-$.)<�,*,()/��
9$�(+<*,�6+�6+=$3.)*$�+()�
)6*&4$.$�9+=&.+(.)4*$�&%,9+'.)*$ �1(+2$ �73+9$/4$�+()� (/&2)�6�9+6()=.)1)�%,7$'.)1)�
%,39$'+1)�� �%9$1)./+� 7$� 3&2)� *,.3$*73� &%,9+'$� 9+=&.+(.)*+�� �9+2):),.+(.+�
&%,9+'+�9+=&.+(.)*+�E.%9��6.+.73-$.)*)F�7$�&1)*+�6+7$'.)�9+') �*/$9�/$�9+=&.+(.)*�
.+1$./$.�6+�7%(,4.$�6+2$-$�).�-�29&5+=.$1�*,.3$*73&��4,(+ �2,1 �2$(, �%9,2+/.)�
395)�).�%,2,'.,��

�$<.,(,4*)�9+6-,/�%9+-�3+*,�%9).+4+�1.,;):,�9$4)3$-�-�,'()*)�7)73$1,-�).�.+%9+- �*)�
,1,5,=+/,� 2,73,%� 2,� ).8,91+:)/�� �$� 59$� 7+1,� 6+� 9+=&.+(.)*$ � +1%+*� 3&2)� 6+�
1,')(.,�3$($8,.)/, �).8,91+:)/7*$�*),7*$�).�,73+($�R,19$;$.$S�.+%9+-$���%,9+'.)*)�
(+<*,� &%,9+')/,� 9+6()=.$� 3$<.,(,5)/$� 6+� 2,73,% � (,:)9+./$ � %9$5($2,-+./$� ).�
,'2$(+-,�).8,91+:)/��

�9$;.+� $*,.,1)/+>� ).8,91+:)/7*+� 29&;'+� )1+� %,3$.:)+( � 2+� )6',(/4+� *+*,-,73�
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�$.2+9�3+*,�*,3�-7$�3$<.,(,4*$�7%9$1$1'$�%9).+4+�3&2)�7(+',73) �%,73+-(/+�.,-$�
,-)9$ � %,-69,=+� )6,(+:)/,� ).� ,23&/$-+./$ � %9$2-7$1 � =$�.)7,� :$(,73.,�&%,43$-+.$�
%,39$'$� *,.=.)<� &%,9+'.)*,-�� �,3� %,7($2):,� (+<*,� ,1$.)1,� 2,2+3.,� 29&;'$.,�
9+67(,/$-+./$ � *,� )1+� 7+1,� 2$(� %,%&(+:)/$� 2,73,%� 2,� &739$6.)<� 3$<.,(,5)/� ).�
6.+./$ �2+�/)<�&%,9+')/,��
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�� �6�9+�69�� I�%9)(+5,2)3$-�&=.$5+�%9,:$7+� 6�.+1$.,1�%,%,(.$� 9+=&.+(.)4*$�
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�9$;.+� $*,.,1)/+� 7%9$1)./+� 3&2)� ,*,(/$� 2$(,-+./+� 5,7%,2+973-+� ).� /+-.$5+�
7$*3,9/+���.8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*$�3$<.,(,5)/$�E���F�.)7,�-$=�7+1,�,9,2/$ �2+�
(+<*,� .,-+� ,%9+-)(+� ,%9+-(/+1,� <)39$/$ � :$.$/$� +()� ',(/$ � 3$1-$=� .+� .,-,�
,%9$2$(/&/$/,� $*,.,17*, � 29&;'$.,� ).� %,()3)=.,� ,*,(/$ � %9$2-7$1� 6�
-6%,73+-(/+./$1� .,-)<� ,2.,7,-� 1$2� *(/&=.)1)� +*3$9/)� ).� 6� &-+/+./$1� .,-)<�
73,9)3$-���25,-,9)�.+�3$�)66)-$�7$�7$-$2+�7%9$1)./+/,�,2�9$5)/$�2,�9$5)/$��

�73,=+7.,� 7� %9,:$7)� -6%,73+-(/+./+� 9+6-,/.$5+� .+=93,-+./+� .+� 9+-.)� 73+3)73)=.)<�
9$5)/� -� �(,-$.)/)� %,3$*+� -� 4)94$1� %9,73,9&� 7%9$/$1+./$� ,2(,=)3$-� 6+� &1$4=+./$�
%,7+1$6.$� 2$/+-.,73)�� �,7+1$6.+� 9$5)/+� 7$� ,:$./&/$� 6� -)2)*+� %9,59+17*,�
%,2%93)<� 9+6-,/.)<� %9,/$*3,- � ).89+739&*3&9$ � 6.+./ � ,19$;)/ � 9+-.)� 73,9)3$- �
%9)-(+=.,73) �:$(,73.$�%,2,'$�)%2��I�9$5),.+(.,�3,9$/�2,')-+�.+�%,1$.&��

�%9$1)./+� 7$� 9+6-,/.+� %+9+2)51+�� %9)1$9/+(.$� %9$2.,73)� .$*$� 9$5)/$� %9$/�
%9$273+-(/+/,�'();).+� 395,- � 2,73,%�2,� 7&9,-). � &5,2.+�5$,59+87*+� (,:)9+.,73 � *,�
%+� 9$5)/+� %,73+.$� ).8,91+:)/7*,I*,1&.)*+:)/7*,� 2,73,%.+ � %,73+.$/,� %,1$1'.)�
6.+./$ � &73-+9/+(.,73� ).� .+2+9/$.,73 � ).,-+3)-.,73 � %,2%93,73� 6� (,*+(.)1>�
9$5),.+(.)1� 9+6-,/$1� =(,-$4*)<� -)9,-� ).� ).73)3&:),.+(.)<� 739&*3&9�� ,*+:)/+� ).�
%9)-(+=.,73� 9$5)/$� 73+� 4$� -$2.,� %,1$1'.) � 3,2+� 4$� %,1$1'.$/$� /$� 6+6.+-+./$�
(,*+(.)<>�9$5),.+(.)<�6.+=)(.,73) �*)�71,�/)<�.+43$()�65,9+/���$5),.+(.,�%9)2,')-+�.+�
%,1$.& � *$9� 7$� 6� -6%,73+-(/+./$1� 9$5),.+(.$� 9+-.)� 3&2)� &73+.,-$� %9)'();&/$/,�
(/&2$1� E-6%,73+-(/+./$� 29&5$� 9+-.)� (,*+(.$� 7+1,&%9+-$F � %9+-� 3+*,� %+� 7$� /$�
%,39$'.,�6+-$2+3)�5(,'+(.$�9+-.) �*$9�7$�*,.*&9$.=.)�',/ �395,-+./$�).�-(+5+3$(/7*)�
%9,:$7)�,2-)/+/,�.+�5(,'+(.)� 9+-.)���,�%,1$.)�.,-�.+=).� ).3$9+*:)/�1$2� (,*+(.)1 �
9$5),.+(.)1�).�5(,'+(.)1 �*)�/$�7%9$1$./$.�3&2)�6+9+2)�&%,9+'$������6+3,�.+�9+-.)�
9$5),.+(.$5+�9+6-,/+�(+<*,�5,-,9)1,�,�P.,-)�9$5),.+(.)�+5$.2)Q��

��.+7%9,3/&�7�%9)=+*,-+.)1)�&=).*)�5(,'+()6+:)/$ �9$5),.+(.$�9+6()*$�,73+/+/,�5(+-.+�
%9)1$9/+(.+�%9$2.,73���,2+�9$5)/+�<*9+3)�9+6-)/+�I�-�%9,:$7&�3$*1,-+./+�6�,73+()1)�
9$5)/+1)�I�,'=&3$*�%9)%+2.,73) �*)�/$�.&/$.�6+�29&;'$.,�).�$*,.,17*,�73+')(.,73�-�
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7*(+2.,73�*,.3).&)3$3$� ).� 9+6.,()*,73)�*,3�.&/.$5+�%,5,/+�6+� 9+6-,/� ).,-+3)-.,73) �
'(+5)./$�).�)6',(/4+./+�*+*,-,73)�;)-(/$./+��
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9$5),.+(.$5+� ��� � %,-$=+./$� 43$-)(+� &7%$4.)<� %,2/$3)/�� �,1$1'.,� /$�
%,-$=+./$� 9$5),.+(.$� 3$*1,-+(.,73) � ).,-+3)-.,73)� ).� 9+6.,()*,73)�� ����
%,1$.)/,�%9)(,;.,73�&73-+9/+./+�*+*,-,73.$/4)<�2$(,-.)<�1$73 �%9$2<,2.,�%+�
/$�%,39$'.,�&73-+9)3)�&739$6.,�����).89+739&*3&9,�.+�9$5),.+(.)�9+-.)��
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,9)5).+(.$1&�-)9&��

�$9)(,�C��%9)1$9�1,9+�6+5,3,-)3)�2,-,(/�*,.3$*73&+(.$5+�).�$*,.,17*,I7,:)+(.$5+�
,6+2/+ �*+*,9�3&2)�2,*+6$�,�2,7$5+./&�%,73+-(/$.)<�:)(/$-�
%���G�� �"$�$	�
	���

�,2(,5+�6+�)2$.3)8)*+:)/,��$��/$�7$73+-(/$.+�)6�7$21)<�%,5(+-)/ �).�7):$9���

0�� 	6��)" � *9+3$*� ,%)7� %9)1$9+�� %,2+3)� /$� %,39$'.,� 9+6(+5, � *)� .+/� -*(/&=&/$�
3$;+-$ �7)3&+:)/, �9+6(,5$�6+�3+*�%9)1$9���*(/&=)3)�/$�%,39$'.,�3&2)�)6<,2)4=.,�
73+./$�).�73+3)73)*, �*)�/$�')(+�)6<,2)4=$�6+�+*3)-.,73)�-�%9)<,2.,73)��

!�� ��4)� �*+*4.)�7,�')()�*9+3*,9,=.)�).�2,(5,9,=.)�:)(/)�%9)1$9+>�%9,/$*3+���
#�� %�+�<� � *,3� 8).+.=.) � =(,-$4*) � 6.+./$ � 7%9$3.,73) � ,%9$1+ � %9,73,9) � ,19$;/+ �

3$<.,(,5)/+���*+9�/$�')(,�%,39$'.,�6+�)6-+/+./$�+*3)-.,73)���
@�� ����2#�*�� � *+3$9$� 7,� ')($� )6-$2$.$ � *+*,� 7,� ')()� &%,9+'(/+.)� -)9)� 6+�

2,7$5+./$�9$6&(3+3,-��
A�� �"6 4���� � ,%)7� ,6)9,1+� .+-$2'+� .$%,79$2.)<� 9$6&(3+3,-� E*-+.3)3+3)-.,� ).�

*-+()3+3)-.,F �%9)*+6+3)�%,-$6+-,�7�:)(/)���
B�� 
"�(�)"� �#� *�4",� � *+*4.$� 7%$:)8)=.$� ).� 7%(,4.$� 7*($%$� (+<*,� %,2+1,� .+�

%,2(+5)� %9)1$9+�� ($*:)/$� ).� 7*($%$� /$� %,39$'.,� %,2+3)� 6� -)2)*+� *(/&=.)<�
2$/+-.)*,-�&7%$<+�E���F>�7*&%).�����).�%9)%,9,=$.)<�).2)*+3,9/$-��

C�� �"7"+"#("� �#� ,�2"6�2" � +()� ,'73+/+/,� %,-$6+-$� 7� 7,9,2.)1)� %9)1$9)>�
%9,/$*3)���

�,=*$�,2�0�2,�C�1,9+/,�')3)�7)73$1+3)=.,�,%)7+.$�6+�-7+*�%,1$1'$.���� �*)�5+�
(+<*,�)2$.3)8):)9+1,�-�%9)1$9&���9)1$9 �%,3$.:)+(.+��$� �/$�,%)7+.�).�9+6(,;$.�%9$*�
-7+*$5+� ��� � .+/',(/4$� 7� %,2.+7(+-(/+./$1� 6+� -7+*� ���� 7*,6)� -7$<� 7$2$1�
%,5(+-)/��
�
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&)2$��,��$-$(,%).5��$5),.+(��.8,91+3),.��,:)$3M��.)3)+3)-$7 �	9)7O�

�� E!"""F�	�+���%9,/$:3�I�	($:39,.):��,11$9:$�+.2��$($L,9*��9$.27 �LLL�$:+33�:,1��

�� E!""0F����	�������	����������������39+3$5)/+�5,7%,2+97*$5+�9+6-,/+��(,-$.)/$ ��).)73973-,�

6+�5,7%,2+973-,��

�� E!""0F��39+3$5)/+�9$5),.+(.$5+�9+6-,/+��(,-$.)/$ ��5$.:)/+����6+�9$5),.+(.)�9+6-,/��

�� E!""!F��$	&9,%$�H�!""# �	-9,%7*+�*,1)7)/+�

�� E!""!F�� $	&9,%$� !""!�� �9$+3).5� �� 	�� �9+1$L,9*� �,9� �<$� 	[%(,)3+3),.� �8� �&'():� �$:3,9�

�.8,91+3),. �	-9,%7*+�*,1)7)/+�

�� E!""!F��$	&9,%$�!""A���.��.8,91+3),.��,:)$3M�8,9�+((���.��:3),.��(+.�3,�'$�%9$7$.3$2�).�-)$L�

,8�3<$��$-)((+�	&9,%$+.��,&.:)( �!0>!!��&.$�!""! �	-9,%7*+�*,1)7)/+�

�� E!""#F�	�����	.,3.)�%9,59+17*)�2,*&1$.3 ��(&;'+��(+2$����6+�9$5),.+(.)�9+6-,/�

�� E!""#F��,9,=)(,�,�9$5),.+(.$1�9+6-,/& ��5$.:)/+����6+�9$5),.+(.)�9+6-,/��

�� E!""#F��9,/$*3��$$%�I��$73�$	&9,%$��9+:3):$7 �LLL�'$$%I$&�,95��

�� E!""#F� �39+3$5)/+� �$%&'()*+� �(,-$.)/+� -� ).8,91+:)/7*)� 29&;') � �).)73973-,� 6+� ).8,91+:)/7*,�

29&;',�

�� E!""#F���,*9+/).$�-��(,-$.)/) �739,*,-.,�59+2)-,�����I��9+2�6+�(,*+(.,�7+1,&%9+-,�

�� E!""#F	1$95$.:$� %9,/$:3� I� 	73)1+3),.� +.2� �+%%).5� ,8� 	1%(,M1$.3� �$(,:+3),.� ).� +� 
(,'+(�

	:,.,1M�).�3<$��$L��,11&.):+3),.7�	.-)9,.1$.3 �LLL�$1$95$.:$�.&��
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�,:)$3M ��+.)7<��$:<.,(,5):+(��.73)3&3$�
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�

�� �,5).+ ��+-,9).�E!""!F���,2$(�$�$.39+ ��������	���).����
�

�� �,5).+ � �+-,9). � �+9*,� �,14)= � �9$.+� �+5$9.)* � �9)1,;� �,2,-.)* � �+91$.� �,./+*� E!""0F��
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